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ГИБКИЙ УРБАНИЗМ
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ГИБКОЕ ФАЗИРОВАНИЕA Flexible Urbanism
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RUSSIAN   ENGLISHВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО И БИОТЕХНОЛОГИИ



ЛАНДШАФТ



СТРАТЕГИЯ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ДОЛИНЫ РЕКИ СТЕПНОЙ ЗАЙ / A REGENERATION STRATEGY FOR THE STEPNOY ZAY RIVER VALLEY ГОРОДСКОЙ АРХИПЕЛАГURBAN ARCHIPELAGO41

С ЖИТЕЛЯМИ АЛЬМЕТЬЕВСКА ШИРОКО КОНСУЛЬТИРОВАЛИСЬ НА 
ПРОТЯЖЕНИИ ВСЕГО КОНКУРСНОГО ПРОЦЕССА, И ЭТО СЫГРАЛО 
КЛЮЧЕВУЮ РОЛЬ В РАЗРАБОТКЕ НАШЕГО ГЕНЕРАЛЬНОГО ПЛАНА. 
НЕСМОТРЯ НА ТО, ЧТО В ГОРОДАХ УЖЕ ЕСТЬ ВПЕЧАТЛЯЮЩИЕ 
РЕКРЕАЦИОННЫЕ ЗОНЫ И БОЛЬШОЙ СПЕКТР МЕРОПРИЯТИЙ, ГОРОЖАНЕ 
ЖАЖДУТ БОЛЬШЕГО КОЛИЧЕСТВА РЕКРЕАЦИОННЫХ, СПОРТИВНЫХ, 
МЕДИЦИНСКИХ И ТРАНСПОРТНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, КОТОРЫЕ БУДУТ 
ПРЕДОСТАВЛЕНЫ С ПОМОЩЬЮ МАСТЕР-ПЛАНА ТЕРРИТОРИИ.

• ГРАЖДАНЕ ХОТЕЛИ БЫ:
• УЛУЧШЕНИЕ ГОРНОЛЫЖНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ
• АКВА ПАРК
• ЧТОБЫ БОЛЬШЕ ИСПОЛЬЗОВАТЬ ГОРОДСКОЕ ВОДОХРАНИЛИЩЕ С 

АКТИВАМИ ДЛЯ КАТАНИЯ НА ЛОДКАХ И БАЙДАРКАХ
• СОЗДАНИЕ ЛУЧШЕЙ ГОСТИНИЧНОЙ С ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

ПРОВЕДЕНИЯ РАЗЛИЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ И КОНФЕРЕНЦИЙ
• УСОВЕРШЕНСТВОВАННЫЙ ЭКСТРИМ-ПАРК

ГОРОЖАНЕ ТАКЖЕ ХОТЯТ БЫТЬ БЛИЖЕ К ПРИРОДЕ  И ИСКУССТВУ, В ТОМ 
ЧИСЛЕ ЕСТЬ ЗАПРОС НА РАЗЛИЧНЫЕ ПРОСТРАНСТВА И ГОРОДСКОЙ 
ПАБЛИК-АРТ И ВОЗМОЖНАЯ СВЯЗЬ С МУЗЫКОЙ. КРОМЕ ТОГО ИМ 
НЕОБХОДИМО, ЧТОБЫ ГОРОД ПРИВЛЕКАЛ ЛУЧШИХ МЕДИЦИНСКИХ 
РАБОТНИКОВ И СТРОИЛ БЫ ЛУЧШИЕ МЕДИЦИНСКИЕ УЧРЕЖДЕНИЯ.
ПОМИМО ЭТОГО, АЛЬМЕТЬЕВЦАМ НЕОБХОДИМО НОВОЕ МЕСТО, 
КОТОРОЕ БЫ ПРИВНЕСЛО В ГОРОД НЕМНОГО РОМАНТИКИ И ЛЮБВИ И 
ОНИ ПОПРОСИЛИ О НОВОМ ОСТРОВЕ ЛЮБВИ, А ТАКЖЕ НОВЫХ УСЛОВИЙ 
И МЕСТ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ СВАДЕБ.

THE CITIZENS OF ALMETYEVSK HAVE BEEN WIDELY CONSULTED THROUGHOUT 
THE COMPETITION PROCESS, AND THIS HAS PLAYED A CENTRAL ROLE IN THE 
DEVELOPMENT OF OUR MASTERPLAN. DESPITE THE CITIES ALREADY IMPRESSIVE 
RECREATIONAL ACTIVITY THE CITIZENS ARE HUNGRY FOR MORE RECREATIONAL, 
SPORTING, HEALTHCARE AND TRANSPORT OPPORTUNITIES TO BE PROVIDED 
WITH THE MASTERPLAN AREA.  

CITIZENS WOULD LIKE:

• IMPROVED SKI INFRASTRUCTURE
• AN AQUA PARK
• TO MAKE MORE USE OF THE CITY RESERVOIR WITH BOATING AND SAILING 

ACTIVES
• CREATE BETTER HOTEL AND CONFERENCE INFRASTRUCTURE 
• AN IMPROVED EXTREME PARK

CITIZENS WOULD ALSO LIKE THE OPPORTUNITY TO BE MORE CONNECTED WITH 
THE NATURE AND ART, INCLUDING AN EVEN BETTER PUBLIC ART AND MUSICAL 
OFFERING. THEY WOULD ALSO LIKE THE CITY TO ATTRACT BETTER HEALTHCARE 
WORKERS AND PROVIDE BETTER HEALTHCARE FACILITIES. 

THE CITIZENS WOULD LIKE BETTER PLACES TO CELEBRATE THEIR LOVE OF EACH 
OTHER AND HAVE ASKED FOR A NEW LOVE ISLAND, AND BETTER WEDDING 
VENUE FACILITIES.
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ОПИРАЯСЬ НА РАЗНООБРАЗИЕ КУЛЬТУРНЫХ 
МЕРОПРИЯТИЙ В АЛЬМЕТЬЕВСКЕ, МЫ ПРЕДЛАГАЕМ 
РАСШИРИТЬ СПЕКТР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЛЯ ГРАЖДАН 
И, ЧТО НЕМАЛОВАЖНО, ПРИВЛЕЧЬ НОВЫХ И 
ВОЗВРАЩАЮЩИХСЯ ПОСЕТИТЕЛЕЙ.

В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В АЛЬМЕТЬЕВСКЕ ПРОХОДИТ 
РЯД МЕРОПРИЯТИЙ НА НАЦИОНАЛЬНОМ И 
РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЯХ, ОТ «ТУР ДЕ ТАТАРСТАН» ДО 
«ЧЕМПИОНАТА РОССИИ ПО ТРИАТЛОНУ» И, КОНЕЧНО 
ЖЕ, ПРАЗДНОВАНИЯ САБАНТУЯ. ЭТИ СОБЫТИЯ 
ЯВЛЯЮТСЯ ДОСТИЖЕНИЕМ, НО СОЗДАЮТ ТЯЖЕЛУЮ 
НАГРУЗКУ НА СУЩЕСТВУЮЩУЮ ИНФРАСТРУКТУРУ. 
НАШ МАСТЕР-ПЛАН НАПРАВЛЕН НА ТО, ЧТОБЫ 
ИСПРАВИТЬ ЭТО И РАСШИРИТЬ ПРЕДЛОЖЕНИЕ, ЧТОБЫ 
ГОРОД МОГ ПРИВЛЕКАТЬ НАЦИОНАЛЬНЫЕ И 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ СОБЫТИЯ, СТАНОВЯСЬ МЕСТОМ 
НАЗНАЧЕНИЯ ДЛЯ СОБЫТИЙ В ГЛОБАЛЬНОМ 
КОНТЕКСТЕ.
МЫ ПРЕДЛАГАЕМ СОСРЕДОТОЧИТЬ СТРАТЕГИЮ 
СОБЫТИЙ НА СЛЕДУЮЩИХ КЛЮЧЕВЫХ ТЕМАХ, 
КОТОРЫЕ ЗАТЕМ БУДУТ РАЗВИТЫ В ЗАВИАСТО ОТ 
ЛЕТНЕГО И ЗИМНЕГО СЕЗОНА, ПРИ ДОБАВЛЕНИЕ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ МИРОВОГО УРОВНЯ.

BUILDING ON ALMETYEVSK’S DIVERSE PROGRAMME OF 
EVENTS AND CULTURE, WE PROPOSE TO AMPLIFY AND 
BROADEN THE SPECTRUM OF ACTIVITY FOR CITIZENS AND, 
IMPORTANTLY, ATTRACT NEW AND REPEAT VISITORS.

CURRENTLY ALMETYEVSK HOST A NUMBER OF NATIONAL 
AND REGIONAL LEVEL EVENTS, RANGING FROM THE ‘TOUR 
DE TATARSTAN’ TO THE ‘RUSSIAN TRIATHLON NATIONAL 
CHAMPIONSHIPS’ AND OF COURSE THE SABANTUI 
CELEBRATION. THESE EVENTS ARE ACHIEVEMENTS, BUT 
THEY PUT A STRAIN ON EXISTING INFRASTRUCTURE. OUR 
MASTERPLAN SEEKS TO REMEDY THIS AND INCREASE 
WHAT IS ON OFFER, TO ENABLE THE CITY TO COMPETE FOR 
NATIONAL AND INTERNATIONAL EVENTS, BECOMING AN 
EVENTS DESTINATION ON THE GLOBAL EVENTS CALENDAR. 

WE PROPOSE TO DO THIS BY FOCUSING A STRATEGY OF 
EVENTS AROUND THE FOLLOWING KEY THEMES WHICH 
WOULD THEN BE FOCUSED WITHIN THE SUMMER AND 
WINTER SEASONS, SUPPORTED BY WORLD LEADING 
INFRASTRUCTURAL UPGRADES.
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PATH
ДОРОЖКИ

GARDENS
ОЗЕЛЕНЕНИЕ

PROMENADE
ПРОМЕНАД

RESERVOIR
АЛЬМЕТЬЕВСКОЕ ВОДОХРАНИЛИЩЕ

MULTI-MODAL ROADS
МУЛЬТИМОДАЛЬНЫЕ ДОРОГИ

УЛУЧШЕНИЯ БИОРАЗНООБРАЗИЯ : ВОДОХРАНИЛИЩЕ
BIODIVERSITY IMPROVEMENTS:RESERVOIR

ГЛАВНЫМ В НАШЕМ ПРЕДЛОЖЕНИИ ЯВЛЯЕТСЯ УЛУЧШЕНИЕ КАЧЕСТВА 
ВОДЫ И БИОРАЗНООБРАЗИЯ ВОДОХРАНИЛИЩА.  ВОССТАНАВЛИВАЯ 
ВОДНУЮ ЭКОСИСТЕМУ С ПОМОЩЬЮ МЕТОДОВ БИОРЕМЕДИАЦИИ И 
УКРЕПЛЕНИЯ ГРАНИЦ ВОДОХРАНИЛИЩА, МЫ СТРЕМИМСЯ СОЗДАТЬ 
ПРИРОДНЫЙ РЕСУРС, КОТОРЫМ БУДУТ ПОЛЬЗОВАТЬСЯ ВСЕ.  ЭТО 
ЗНАЧИТЕЛЬНО УЛУЧШИТ БИОРАЗНООБРАЗИЕ В ЧЕРТЕ ГОРОДА. РЯД 
ДОРОЖЕК РАД ВОДОЙ СОЗДАЕТ РАЗНООБРАЗНЫЕ МЕСТА ОБИТАНИЯ ДЛЯ 
ПОДДЕРЖАНИЯ ВОДНОЙ ЖИЗНИ.

CENTRAL TO OUR PROPOSAL IS IMPROVING THE RESERVOIR’S WATER 
QUALITY AND BIODIVERSITY. BY RESTORING THE AQUATIC AND FLORAL 
ECOSYSTEM THROUGH BIOREMEDIATION TECHNIQUES, AND THE STRUCTURAL 
STRENGTHENING OF THE RESERVOIR’S BOUNDARIES, WE AIM TO CREATE A 
NATURAL ASSET WHICH EVERYONE WILL USE. THIS WILL GREATLY IMPROVE 
BIODIVERSITY IN THE CITY LIMITS. THE SERIES OF WALKWAYS OVER THE 
RESERVOIR CREATE DIVERSE HABITATS TO SUPPORT AQUATIC LIFE. 

EXISTING FOREST
СУЩЕСТВУЮЩИЙ ЛЕС

REED BED
КАМЫШОВЫЕ ПОСАДКИ

FILTER BEDS
ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ ПЛАТФОРМЫ
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QUALITY AND BIODIVERSITY. BY RESTORING THE AQUATIC AND FLORAL 
ECOSYSTEM THROUGH BIOREMEDIATION TECHNIQUES, AND THE STRUCTURAL 
STRENGTHENING OF THE RESERVOIR’S BOUNDARIES, WE AIM TO CREATE A 
NATURAL ASSET WHICH EVERYONE WILL USE. THIS WILL GREATLY IMPROVE 
BIODIVERSITY IN THE CITY LIMITS. THE SERIES OF WALKWAYS OVER THE 
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EXISTING FOREST
СУЩЕСТВУЮЩИЙ ЛЕС

REED BED
КАМЫШОВЫЕ ПОСАДКИ

FILTER BEDS
ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ ПЛАТФОРМЫ

ДОРОЖКИ ОЗЕЛЕНЕНИЕ ПРОМЕНАД ВОДОХРАНИЛИЩЕМУЛЬТИМОДАЛЬНЫЕ ДОРОГИСУЩЕСТВУЮЩИЙ ЛЕС КАМЫШОВЫЕ ПОСАДКИ ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ 
ПЛАТФОРМЫ



RUSSIAN   ENGLISH АЛЬМЕТЬЕВСКИЙ ПРОМЕНАД



RUSSIAN   ENGLISH АЛЬМЕТЬЕВСКИЙ ПРОМЕНАД



ОЧИЩЕНИЕ ВОДОХРАНИЛИЩА

СТРАТЕГИЯ ОЧИСТКИ АЛЬМЕТЬЕВСКОГО 
ВОДОХРАНИЛИЩА

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕГОВОЙ 
ЛИНИИ

1В

ЛИКВИДАЦИЯ ИСТОЧНИКОВ 
ЗАГРЯЗНЕНИЯ ВОДЫ

2А
ЕСТЕСТВЕННАЯ ВОДНАЯ 
РАСТИТЕЛЬНОСТЬ

3А

ОЧИСТКА РЕЗЕРВУАРА: ОСАДОЧНАЯ, 
ЭВАКУАЦИЯ ВОДНЫХ РАСТЕНИЙ

1А

1Й ГОД 2Й ГОД 3Й ГОД 4Й ГОД 5Й ГОД

1А
ОЧИСТКА РЕЗЕРВУАРА: ОСАДОЧНАЯ, 
ЭВАКУАЦИЯ ВОДНЫХ РАСТЕНИЙ

1B
ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕГОВОЙ ЛИНИИ

2A
ЛИКВИДАЦИЯ ИСТОЧНИКОВ ЗАГРЯЗНЕНИЯ 
ВОДЫ

3А
ЕСТЕСТВЕННАЯ ВОДНАЯ РАСТИТЕЛЬНОСТЬ

НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗРАБОТКИ 
КРАТКОСРОЧНЫХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
МЕРОПРИЯТИЙ

НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗРАБОТКИ 
ДОЛГОСРОЧНЫХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
МЕРОПРИЯТИЙ

ФАЗИРОВАНИЕ РАБОТ ПО ОЧИСТКИ 
АЛЬМЕТЬЕВСКОГО ВОДОРАНИЛИЩА
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EXISTING FOREST
СУЩЕСТВУЮЩИЙ ЛЕС

REED BED
КАМЫШОВЫЕ ПОСАДКИ

FILTER TERRACES
ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ ТЕРРАСЫ

FILTER BEDS
ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ ПЛАТФОРМЫ

STEPPY-FOREST
ЛЕСО-СТЕПЬ

RIVER
РЕКА

УЛУЧШЕНИЯ БИОРАЗНООБРАЗИЯ : РЕКА
BIODIVERSITY IMPROVEMENTS: RIVER

РЕКА СТЕПНОЙ ЗАЙ ИМЕЕТ ОГРОМНЫЙ ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ.  
НАШЕ СПЕЦИАЛЬНО РАЗРАБОТАННАЯ ПРЕДЛОЖЕНИЕ НА УЛУЧШЕНИЕ 
БИОРАЗНООБРАЗИЯ НА БЕРЕГАХ, И ЕЕ БЕРЕЖНОЕ СОХРАНЕНИЕ, 
НАПРАВЛЕНО НА СОЗДАНИЕ ЦЕЛОСТИ ДЛЯ БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЙ И 
ДЛЯ ТАТАРСТАНА.  СОЗДАВАЯ НОВЫЕ ПЕШЕХОДНЫЕ И ВЕЛОСИПЕДНЫЕ 
ДОРОЖКИ В РАМКАХ ПРОГРАММЫ ПО ЗАЩИТЕ СКЛОНОВ, МЫ 
МАКСИМАЛЬНО ИСПОЛЬЗУЕМ ПОТЕНЦИАЛ РЕКИ, И МИНИМИЗИРУЕТ 
БУДУЩИЕ ПИСКИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РАЗРУШЕНИЯ.

THE STEPNOY ZAY RIVER HAS HUGE ECOLOGICAL POTENTIAL.  OUR TAILORED 
SCHEME OF BIODIVERSITY IMPROVEMENTS ALONG ITS BANKS AND ITS CAREFUL 
MANAGEMENT SEEKS TO CREATE AN ASSET FOR THE CITY AND FOR TATARSTAN. 
THROUGH THE CREATION OF NEW WALKWAYS AND CYCLEWAYS WITHIN THE 
PROGRAMME OF SLOPE PROTECTION WORKS WE WILL MAKE THE MOST OF 
THE RIVERS POTENTIAL WHILE MINIMISING FUTURE ECOLOGICALLY DAMAGING 
EVENTS. 
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ДОРОЖКИ В РАМКАХ ПРОГРАММЫ ПО ЗАЩИТЕ СКЛОНОВ, МЫ 
МАКСИМАЛЬНО ИСПОЛЬЗУЕМ ПОТЕНЦИАЛ РЕКИ, И МИНИМИЗИРУЕТ 
БУДУЩИЕ ПИСКИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РАЗРУШЕНИЯ.

THE STEPNOY ZAY RIVER HAS HUGE ECOLOGICAL POTENTIAL.  OUR TAILORED 
SCHEME OF BIODIVERSITY IMPROVEMENTS ALONG ITS BANKS AND ITS CAREFUL 
MANAGEMENT SEEKS TO CREATE AN ASSET FOR THE CITY AND FOR TATARSTAN. 
THROUGH THE CREATION OF NEW WALKWAYS AND CYCLEWAYS WITHIN THE 
PROGRAMME OF SLOPE PROTECTION WORKS WE WILL MAKE THE MOST OF 
THE RIVERS POTENTIAL WHILE MINIMISING FUTURE ECOLOGICALLY DAMAGING 
EVENTS. 

ДОРОЖКИ РЕКА ЛЕСО-СТЕПЬСУЩЕСТВУЮЩИЙ ЛЕС КАМЫШОВЫЕ ПОСАДКИ ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ 
ПЛАТФОРМЫ

ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ 
ТЕРРАСЫ



RUSSIAN   ENGLISHРЕЧНОЙ МАРШРУТ



RUSSIAN   ENGLISHУПРАВЛЕНИЕ НАВОДНЕНИЯМИ
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ЛЕСНАЯ ЗОНА
FOREST ZONE

РЕЧНАЯ ЗОНА
RIVER ZONE

ОЗЁРНАЯ ЗОНА 
LAKE ZONE

СТЕПНАЯ ЗОНА
STEPPE ZONE

МЕСТА ОБИТАНИЯ, СОЗДАННЫЕ В СООТВЕТСТВИИ С МАСТЕР-ПЛАН 
ПЛАНОМ, ЯВЛЯЮТСЯ ПООЩРЕНИЕМ РАЗНООБРАЗИЯ, ОБНАРУЖЕННОГО 
НА ТЕРРИТОРИИ ПРОЕКТА. МАСТЕР-ПЛАН НАПРАВЛЕН НА УЛУЧШЕНИЕ И 
ЗАЩИТУ НЫНЕШНИХ ХРУПКИХ СРЕД ОБИТАНИЯ, И СОЗДАНИЕ НОВЫХ СРЕД 
ОБИТАНИЯ ДЛЯ СТИМУЛИРОВАНИЯ БИОРАЗНООБРАЗИЯ. НАПРИМЕР, 
НОВЫЕ ОЗЕРА МОГУТ ПРЕДЛОЖИТЬ ВЫДРАМ ДОМ, РАСПОЛОЖЕННЫЙ 
ВДАЛИ ОТ ПОТОКА РЕКИ, ЧТОБЫ ИЗБЕЖАТЬ КОНФЛИКТ С ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ 
ИНТЕРЕСАМИ. МЫ ПЛАНИРУЕМ СОЗДАТЬ НОВЫЙ КОРИДОР ДЛЯ ДИКИХ 
ЖИВОТНЫХ ЗА СЧЕТ РАСШИРЕНИЯ ЛЕСНЫХ ПЛОЩАДЕЙ И СОЗДАНИЯ 
НОВОГО ПРИРОДНОГО ЗАПОВЕДНИКА, ЭТО ПОЗВОЛИТ
СРЕДАМ ОБИТАНИЯ БЕСПРЕПЯТСТВЕННО ПРОХОДИТЬ ЧЕРЕЗ НОВЫЕ 
ЗАСТРОЕННЫЕ ТЕРРИТОРИИ.

МЕСТО ОБИТАНИЯ

HABITAT

ВЫПЬ МАЛАЯ

ГУСЬ СЕРЫЙ

ЧЕРНЫЙ КОРШУН

КОЗОДОЙ ОБЫКНОВЕННЫЙ

СОВА УШАСТАЯ

ДЯТЕЛ СЕДОЙ

ВЫХУХОЛЬ

ГАДЮКА ОБЫКНОВЕННАЯ

СТЕПНОЙ МУРАВЕЙ-ЖНЕЦ

ЖЕРЛЯНКА КРАСНОБРЮХАЯ

ХАРИУС ЕВРОПЕЙСКИЙ

ГОЛЕЦ УСАТЫЙ

БЕЗЗУБКА КРОШЕЧНАЯ

ПАУК СЕРЕБРЯНКА

МАХАОН

СОНЯ ЛЕСНАЯ

ВЫДРА

ЧЕРЕПАХА БОЛОТНАЯ

ЕЖ ОБЫКНОВЕННЫЙ

НОЧНИЦА ВОДЯНАЯ

КУНИЦАЗАЯЦ-БЕЛЯК

КОСУЛЯ

БОБРЫ

СКОПА

ЗМЕЕД

КАРАВАЙКА

БОЛЬШАЯ ПОГАНКА

ОБЫКНОВЕННЫЙ ТУРПАН

СЕРАЯ ЦАПЛЯ

LITTLE BITTERN

GREYLAG GOOSE

BLACK KITE

OLD WORLD FLYCATCHER

EARED OWL

GREY-HEADED WOODPECKER

RUSSIAN DESMAN

VIPER

STEPPE ANT

RED-BELLIED TOAD

GRAYLING

GULF FLOUNDER

ANODONTA

SILVER SPIDER

SWALLOWTAIL

MAHONIA AQUIFOLIUM

OTTER

TURTLE

ORDINARY HEDGEHOG

BROWN LONG-EARED BAT

MARTENWHITE HARE

ROE DEERS

BEAVER

OSPREY

HAWK

CARAWAY

GREAT CRESTED GREBE

ORDINARY TURPANE

GREY STORK

ГОРЧАК ОБЫКНОВЕННЫЙ
AMUR BITTERLING

HABITATS CREATED BY THE MASTERPLAN ARE A CELEBRATION OF THE DIVERSITY 
FOUND ON THE PROJECT SITE. THE MASTERPLAN SEEKS TO ENHANCE AND 
PROTECT THE CURRENT FRAGILE HABITATS AND PROMOTE THE DEVELOPMENT 
OF NEW HABITATS TO FOSTER BIODIVERSITY, FOR EXAMPLE, THE NEW LAKES 
COULD OFFER OTTERS A HOME AWAY FROM THE MAIN RIVER FLOW TO 
AVOID CONFLICT WITH HUMAN INTERESTS. WE PLAN TO CREATE A NEW 
WILDLIFE CORRIDOR, THROUGH THE EXPANSION OF FOREST AREAS AND THE 
CREATION OF A NEW NATURE RESERVE, WHICH WILL ENABLE HABITATS TO PASS 
UNINTERRUPTED THROUGH NEWLY DEVELOPED
AREAS.

ВОССТАНОВЛЕНИЕ СРЕДЫ ОБИТАНИЯ
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PATH
ПЕШЕХОДНЫЙ ПУТЬ

AQUATIC PLANTING
ВОДНЫЕ ПОСАДКИ

REED BED
КАМЫШОВЫЕ ПОСАДКИ

WETLAND PLANTING REED BED
ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ ПОСАДКИ КОМПЕНСАЦИОННЫЙ ВОДОЁМ

MIXED FOREST
СМЕШАННЫЙ ЛЕС

WETLAND POOL
КОМПЕНСАЦИОННЫЙ ВОДОЁМ

СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
BIODIVERSITY IMPROVEMENTS: NEW LAKES AREA

НАШ ПРОЕКТ СОЗДАЕТ НОВЫЕ ОЗЕРА В РАМКАХ СИСТЕМУ 
ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ НАВОДНЕНИЙ РЕКИ СТЕПНОЙ ЗАЙ.  СОЗДАВАЯ СЕРИЮ 
ВОДОЕМОВ С ПРОТОЧНОЙ ВОДОЙ, МЫ СТРЕМИМСЯ СОЗДАТЬ НОВУЮ 
СРЕДУ ОБИТАНИЯ ДЛЯ ФЛОРЫ И ФАУНЫ, А ТАКЖЕ ДЛЯ ВОДНОЙ ЖИЗНИ. 
ЭТА ЗОНА БУДЕТ ТЩАТЕЛЬНО УХОЖЕНА И ТЕКУЩАЯ ВОДА ПРЕДОТВРАТИТ 
РАЗМНОЖЕНИЕ КОМАРОВ. ОЗЕРА БУДУТ ДЕЙСТВОВАТЬ КАК РЯД 
ЕСТЕСТВЕННЫХ ФИЛЬТРОВ ДЛЯ ВОДЫ ИЗ ВЕРХНЕГО ВОДОСБОРА РЕКИ, И 
БУДУТ УМЕНЬШАТЬ ЗАГРЯЗНЯЮЩИЕ ВЕЩЕСТВА ЧЕРЕЗ СЕРИЮ ОСТРОВОВ 
AQUABIOFILTER И УМЕНЬШАТЬ ЛИВНЕВУЮ ВОДУ ЧЕРЕЗ КОНТАКТ С 
БИОПЛЕНКОЙ.  ЭТО ПОМОЖЕТ ОЧИСТИТЬ РЕКУ ОТ ТЯЖЕЛЫХ МЕТАЛЛОВ, 
КОТОРЫЕ МОГЛИ ВОЗНИКНУТЬ В РЕЗУЛЬТАТЕ ЗАГРЯЗНЕНИЯ.

OUR PROJECT CREATES NEW LAKES AS PART OF THE STEPNOY ZAY FLOOD 
ALLEVIATION PROJECT. BY CREATING A SERIES OF BODIES OF FLOWING WATER 
WE AIM TO CREATE A NEW HABITAT FOR FLORA AND FAUNA AS WELL AS A 
HAVEN FOR AQUATIC LIFE. THIS AREA WILL BE CAREFULLY MANAGED AS THE 
WATER WILL BE FLOWING, THIS WILL MITIGATE MOSQUITOES. THE LAKES WILL 
ACT AS A SERIES OF NATURAL FILTRATION ZONES FOR THE WATER FROM THE 
UPPER CATCHMENT OF THE RIVER, AND WILL REDUCE POLLUTANTS THROUGH 
A SERIES OF AQUABIOFILTER ISLANDS AND REDUCE STORMWATER THROUGH 
BIOFILM CONTACT. THIS WILL HELP PURIFY THE RIVER OF HEAVY METALS WHICH 
MAY HAVE COME FROM CONTAMINATION EVENTS. 
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СМЕШАННЫЙ ЛЕСДОРОЖКИ КОМПЕНСАЦИОННЫЙ 
ВОДОЁМ

КОМПЕНСАЦИОННЫЙ 
ВОДОЁМ

ВОДНЫЕ ПОСАДКИ КАМЫШОВЫЕ ПОСАДКИ ФИЛЬТРАЦИОННЫЕ 
ПОСАДКИ



RUSSIAN   ENGLISHРАЗНООБРАЗНЫЙ ОПЫТ



RUSSIAN   ENGLISHИССЛЕДУЯ ПРИРОДУ



RUSSIAN   ENGLISHПРОСТРАНСТВО СОЗЕРЦАНИЯ



EMP-ПЛАН ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА

ЭТАП 0 ЭТАП 1: СОСТОЯНИЕ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ

ЭТАП 2: ОЦЕНКА 
ВОЗДЕЙСТВИЯ НА 
ОКРУЖАЮЩУЮ 
СРЕДУ

ЭТАП 3: 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ПЛАН СНИЖЕНИЯ 
АНТРОПОГЕННОГО 
ВОЗДЕЙСТВИЯ.
ТЕХНИЧЕСКИЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ

ЭТАП 4: 
РЕАЛИЗАЦИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ПЛАНА СНИЖЕНИЯ 
АНТРОПОГЕННОГО 
ВОЗДЕЙСТВИЯ

ЭТАП 5: 
МОНИТОРИНГ

> МАСТЕР-ПЛАН
> РАЗРАБОТКА 
СТРАТЕГИИ 
УПРАВЛЕНИЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ 
МЕРОПРИЯТИЯМИ

> БИБЛИО-
ГРАФИЧЕСКИЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ
> ВЫЯВЛЕНИЕ 
ОСНОВНЫХ 
ИСТОЧНИКОВ 
ЗАГРЯЗНЕНИЯ
>  ПРОВЕДЕНИЕ 
ЗАМЕРОВ
ИНЖЕНЕРНЫЕ 
ИЗЫСКАНИЯ

> ВОЗДЕЙСТВИЯ МОГУТ 
БЫТЬ ОЦЕНЕНЫ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
РАЗЛИЧНЫХ МЕТОДОВ 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
ИЗМЕНЕНИЙ В 
МЕСТНОЙ ФЛОРЕ И 
ФАУНЕ, ЭКОНОМИКЕ, 
ОБЩЕСТВЕ, ЗДОРОВЬЕ 
ОТДЕЛЬНЫХ ЛЮДЕЙ И 
СРЕДЕ ОБИТАНИЯ
>ПРОЕКТНАЯ СТАДИЯ

> ПЕРВООЧЕРЕДНЫЕ,  
МЕРОПРИЯТИЯ, 
ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ
ВОССТАНОВЛЕНИЕ, 
КОМПЕНСАЦИЯ, 
УЛУЧШЕНИЕ
> ПРОЕКТНАЯ СТАДИЯ

> ПОДГОТОВИТЕЛЬНАЯ 
СТАДИЯ 
СТРОИТЕЛЬСТВА ДЛЯ 
КРАТКОСРОЧНЫХ 
ЦЕЛЕЙ + СТАДИЯ 
ЭКСПЛУАТАЦИИ ДЛЯ 
ДОЛГОСРОЧНЫХ 
ЦЕЛЕЙ 

> ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 
АУДИТ:
ПРЕДУПРЕЖДАЮЩИЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ 
ДЛЯ ВЫЯВЛЕННЫХ 
ПРОБЛЕМ
СТАДИЯ 
ЭКСПЛУАТАЦИИ
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РАСТИТЕЛЬНАЯ ПАЛЕТКА РЕМЕДИАЦИИ ВОДОЁМОВ
REMEDIATION PLANT PALLET WATER AREAS

ОСНОВНЫЕ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ГОРОДА:

> МЫ ПРЕДЛАГАЕМ СОЗДАТЬ УНИКАЛЬНУЮ ПРИРОДНУЮ ТЕРРИТОРИЮ, 
КОТОРАЯ СТАНЕТ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОЙ ДЛЯ ГОРОЖАН И ТУРИСТОВ, 
ПОМОЖЕТ ВОССТАНОВИТЬ И УЛУЧШИТЬ СОСТОЯНИЕ ПРИРОДЫ И 
ЭКОЛОГИИ, А ТАКЖЕ ЗАЩИТИТ ГОРОД ОТ НАВОДНЕНИЙ

> ПЛАНИРУЕТСЯ МАКСИМАЛЬНО ИСПОЛЬЗОВАТЬ РАСТЕНИЯ, 
ХАРАКТЕРНЫЕ ДЛЯ ЛЕСОСТЕПНОЙ ЗОНЫ И СПОСОБНЫЕ ОЧИЩАТЬ 
РАЗЛИЧНЫЕ СРЕДЫ

> ОЧИЩЕНИЕ ВОДЫ БЛАГОДАРЯ АККУРАТНОМУ ПОДБОРУ РАСТЕНИЙ, 
ОБЛАДАЮЩИХ ФИЛЬТРАЦИОННЫМИ СВОЙСТВАМИ

THE MAIN URBAN PROBLEMS OF THE CITY:
> WE WISH TO CREATE  A UNIQUE NATURAL AREA THAT WILL BE ATTRACTIVE 
TO CITIZENS AND TOURISTS WHILST ALSO HELPING TO RESTORE AND 
IMPROVE THE STATE OF NATURE AND ECOLOGY WHICH IN TURNS PROTECTS 
THE CITY FROM FLOODING

> THE CHOICE OF PLANTS IN THE FOREST-STEPPE ZONE THEREFORE HAVE A 
STRONG CAPACITY TO HELP WITH LANDSCAPE REMEDIATION

> THERE IS ALSO A CAPACITY FOR WATER PURIFICATION AS THE PLANTS ARE 
CAREFULLY SELECTED FOR THEIR FILTRATION PROPERTIES

РОГОЗ УЗКОЛИСТНЫЙ

МЕЛКАЯ РЯСКА

КРОВОХЛЁБКА ЛЕКАРСТВЕННАЯ

ЛЮТИК ВОДНЫЙ

КАМЫШ ОЗЕРНЫЙ

СИТНИК РАЗВЕСИСТЫЙ

КУВШИНКА

TYPHA ANGUSTIFOLIA
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КОВЫЛЬ-ВОЛОСАТИК
STIPA CAPILLATA

КОРОВЯК МУЧНИСТЫЙ
VERBASCUM LYCHNITIS

РАСТЕНИЯ, УЧАСТВУЮЩИЕ В ФИТОРЕМИДИАЦИИ 
ВОДОЁМОВ
PRINCIPLE OF THE PHYTOREMEDIATION

TYPHA DOMINUGENSIS TYPHA LATIFOLIA TYPHA ANGUSTIFOLA

AL AS CD CR CU HG MN NI PB ZN

≈ ≈

ФИТОРЕМИДИАЦИЯ ВОДОЁМА: ОЧИЩЕНИЕ ВОДЫ 
ПУТЁМ ФИЛЬТРАЦИОННЫХ ПЛАТФОРМ
PHITOREMIDIATION EXAMPLE: WATER PURIFICATION BY 
FILTRATION PLATFORMS
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ОЧИЩЕНИЕ ВОДЫ



ОЧИСТКА ПОЧВЫ ПУТЕМ ЛЕСОПОСАДОК

ПРИМЕРЫ ПРИМЕНЯЕМЫХ РАСТЕНИЙ ДЛЯ ОЧИСТКИ 
ПОЧВ ОТ ЗАГРЯЗНЕНИЯ РАЗЛИЧНЫМИ ЭЛЕМЕНТАМИ

THLASPI CAERULESCENS
THLASPI CAERULESCENS
THLASPI ROTUNDIFOLIUM
ZEA MAYS
AMBROSIA ARTEMISIFOLIA
IPOMEA ALPINA
SERBETIA ACUMINATE
BARKHEYA CODDII
ARABIDOPSIS HALLERI

ТИПЫ РАСТЕНИЙ МЕТАЛ КОНЦЕНТРАЦИЯ
(mg kg-1)

1800
3860
8200
4900
24000
12300
25% (WS)
5500
3000

ZN
CD
PB
PB
PB
CU
NI
NI
ZN

АТМОСФЕРА

 

РАСТЕНИЯ

ПОЧВА

ФИТОВОЛАТИЛИЗАЦИЯ

 

ФИТОУДАЛЕНИЕ

ФИТОСТАБИЛИЗАЦИЯ

ФИТОСТИМУЛЯЦИЯ

ПРИНЦИП ФИТОРЕМИДИАЦИИ ПОЧВ
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: ВОССТАНОВЛЕНИЕ ЛАНДШАФТОВ И ЭКОЛОГИЧЕСКОГО БАЛАНСА
BIODIVERSITY IMPROVEMENTS: RESTORATION OF LANDSCAPE AND ECOLOGICAL BALANCE

ПРОСТОЕ 
ЛЕСОВОССТАНОВЛЕНИЕ НЕ 
БУДЕТ РАБОТАТЬ, ДАННАЯ 
ТЕРРИТОРИЯ РАСПОЛОЖЕНА 
В ЛЕСНОЙ И СТЕПНОЙ ЗОНЕ, 
СЛЕДОВАТЕЛЬНО НУЖНО 
ВОССТАНАВЛИВАТЬ И ЛЕСНУЮ 
И СТЕПНУЮ ЗОНУ

REFORESTATION IS NOT ENOUGH, 
THIS TERRITORY IS LOCATED 
IN THE FOREST-STEPPE ZONE, 
SO BOTH THE FOREST AND THE 
STEPPE COMMUNITIES NEED TO 
BE ADDRESSED.
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Практически для всех видов (кроме эндемика 
Волжско-Уральского региона – Knautia tatarica) 
уязвимость существования связана с обитанием 
на границе ареала (табл.2). Фитоценотическое 
участие видов в сложении растительного сооб-
щества было неоднородным. Распространение 
некоторых видов на исследованном участке ог-

раничивалось несколькими цветущими экземп-
лярами, имеющими локальное распространение в 
пределах ландшафта (Knautia tatarica, Inula ger-
manica, Aster alpinus). Amygdalus nana Centaurea 
ruthenica, Stipa pulcherrima образовывали хоро-
шо выраженные разновозрастные скопления.  

Таблица 2. 
Эколого-ценотическая и флористическая характеристика редких и уязвимых видов 

Вид Ареал Эколого-ценоти-
ческая группа Статус вида Обилие

Виды, включенные в Красную книгу Республики Татарстан 

Астра альпийская Aster alpinus L. голаркт Oak-Xerophilous на границе 
ареала sol 

Василек русский Centaurea ruthenica 
Lam. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe 
на границе 
ареала sp 

Девясил германский Inula germanica L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 
Steppe 

на границе 
ареала sol 

Ковыль красивейший Stipa pulcherrima 
C.Koch European-Asian Steppe на границе 

ареала sp 

Короставник татарский Knautia tatarica 
(L.) Szabo. эндемик Meadow-Stepp; 

FreshMeadow узкий ареал unicum

Миндаль низкий Amygdalus nana L. European-WestAsian Oak-Xerophilous на границе 
ареала sp 

Виды, нуждающиеся на территории РТ в постоянном контроле и наблюдении 
Оносма простейшая Onosma simplissima 
L. 

WestEuropean-
WestAsian Oak-Xerophilous не указан sol 

Качим метельчатый Gypsophila panicu-
lata L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe не указан sol 

Кизильник черноплодный Cotoneaster 
melanocarpus Fisch.ex Blytt. European-Asian Oak-Xerophilous не указан sol 

Цицербита уральская Cicerbita uralensis 
(Rouy) Beauverd эдемик Nemoral не указан sol 

Лук прямой Allium strictum Schrad. European-
Mediterranean 

Meadow-Stepp; 
Steppe не указан sp 

Морковник обыкновенный Silaum silaus 
L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe не указан sol 

Лен желтый Linum flavum L.  Meadow-Stepp; 
Steppe не указан sp 

Слива степная Prunus spinosa L. European-WestAsian Oak-Xerophilous не указан sol 
Солонечник узколистный Galatella an-
gustissima (Tausch) Novopok European-Asian Steppe не указан sol 

Полынь шелковистая Artemisia sericea 
Web. 

European-
Mediterranean 

Meadow-Stepp; 
Steppe не указан cop 

Мордовник русский Echinops ruthenicus 
Bieb. European-WestAsian Steppe не указан sp 

 
Значительно разнообразнее список растений, 

внесенных в приложение Красной книги РТ: 
Onosma simplissim, Gypsophila paniculata, Coto-
neaster melanocarpus, Cicerbita uralensis,Allium 
strictum, Silaum silaus, Linum flavum, Prunus 
spinosa, Galatella angustissima, Artemisia sericea, 
Echinops ruthenicus. В категории видов, нуж-
дающихся в постоянном контроле и наблюдении, 

преобладают виды с широким ареалом, но в пре-
делах республики находящиеся на границе ареа-
ла распространения. В этой же категории энде-
мик Волжско-Уральского региона и типичные 
растения луговых степей. Среди редких и уязви-
мых видов около 30% составляют виды Oak-
Xerophilous, произрастание которых приурочено 
к локальной неоднородности рельефа – к карбо-
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ALREADY COMMON PLANT SPECIES. 
 
ENDEMICS SUPPORT THE NATURAL FRAMEWORK AND CONTRIBUTE TO 
THE ACCELERATED RESTORATION OF NATURE.
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Практически для всех видов (кроме эндемика 
Волжско-Уральского региона – Knautia tatarica) 
уязвимость существования связана с обитанием 
на границе ареала (табл.2). Фитоценотическое 
участие видов в сложении растительного сооб-
щества было неоднородным. Распространение 
некоторых видов на исследованном участке ог-

раничивалось несколькими цветущими экземп-
лярами, имеющими локальное распространение в 
пределах ландшафта (Knautia tatarica, Inula ger-
manica, Aster alpinus). Amygdalus nana Centaurea 
ruthenica, Stipa pulcherrima образовывали хоро-
шо выраженные разновозрастные скопления.  

Таблица 2. 
Эколого-ценотическая и флористическая характеристика редких и уязвимых видов 

Вид Ареал Эколого-ценоти-
ческая группа Статус вида Обилие

Виды, включенные в Красную книгу Республики Татарстан 

Астра альпийская Aster alpinus L. голаркт Oak-Xerophilous на границе 
ареала sol 

Василек русский Centaurea ruthenica 
Lam. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe 
на границе 
ареала sp 

Девясил германский Inula germanica L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 
Steppe 

на границе 
ареала sol 

Ковыль красивейший Stipa pulcherrima 
C.Koch European-Asian Steppe на границе 

ареала sp 

Короставник татарский Knautia tatarica 
(L.) Szabo. эндемик Meadow-Stepp; 

FreshMeadow узкий ареал unicum

Миндаль низкий Amygdalus nana L. European-WestAsian Oak-Xerophilous на границе 
ареала sp 

Виды, нуждающиеся на территории РТ в постоянном контроле и наблюдении 
Оносма простейшая Onosma simplissima 
L. 

WestEuropean-
WestAsian Oak-Xerophilous не указан sol 

Качим метельчатый Gypsophila panicu-
lata L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe не указан sol 

Кизильник черноплодный Cotoneaster 
melanocarpus Fisch.ex Blytt. European-Asian Oak-Xerophilous не указан sol 

Цицербита уральская Cicerbita uralensis 
(Rouy) Beauverd эдемик Nemoral не указан sol 

Лук прямой Allium strictum Schrad. European-
Mediterranean 

Meadow-Stepp; 
Steppe не указан sp 

Морковник обыкновенный Silaum silaus 
L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe не указан sol 

Лен желтый Linum flavum L.  Meadow-Stepp; 
Steppe не указан sp 

Слива степная Prunus spinosa L. European-WestAsian Oak-Xerophilous не указан sol 
Солонечник узколистный Galatella an-
gustissima (Tausch) Novopok European-Asian Steppe не указан sol 

Полынь шелковистая Artemisia sericea 
Web. 

European-
Mediterranean 

Meadow-Stepp; 
Steppe не указан cop 

Мордовник русский Echinops ruthenicus 
Bieb. European-WestAsian Steppe не указан sp 

 
Значительно разнообразнее список растений, 

внесенных в приложение Красной книги РТ: 
Onosma simplissim, Gypsophila paniculata, Coto-
neaster melanocarpus, Cicerbita uralensis,Allium 
strictum, Silaum silaus, Linum flavum, Prunus 
spinosa, Galatella angustissima, Artemisia sericea, 
Echinops ruthenicus. В категории видов, нуж-
дающихся в постоянном контроле и наблюдении, 

преобладают виды с широким ареалом, но в пре-
делах республики находящиеся на границе ареа-
ла распространения. В этой же категории энде-
мик Волжско-Уральского региона и типичные 
растения луговых степей. Среди редких и уязви-
мых видов около 30% составляют виды Oak-
Xerophilous, произрастание которых приурочено 
к локальной неоднородности рельефа – к карбо-
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Практически для всех видов (кроме эндемика 
Волжско-Уральского региона – Knautia tatarica) 
уязвимость существования связана с обитанием 
на границе ареала (табл.2). Фитоценотическое 
участие видов в сложении растительного сооб-
щества было неоднородным. Распространение 
некоторых видов на исследованном участке ог-

раничивалось несколькими цветущими экземп-
лярами, имеющими локальное распространение в 
пределах ландшафта (Knautia tatarica, Inula ger-
manica, Aster alpinus). Amygdalus nana Centaurea 
ruthenica, Stipa pulcherrima образовывали хоро-
шо выраженные разновозрастные скопления.  
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ческая группа Статус вида Обилие
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Астра альпийская Aster alpinus L. голаркт Oak-Xerophilous на границе 
ареала sol 

Василек русский Centaurea ruthenica 
Lam. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe 
на границе 
ареала sp 

Девясил германский Inula germanica L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 
Steppe 

на границе 
ареала sol 

Ковыль красивейший Stipa pulcherrima 
C.Koch European-Asian Steppe на границе 

ареала sp 

Короставник татарский Knautia tatarica 
(L.) Szabo. эндемик Meadow-Stepp; 

FreshMeadow узкий ареал unicum

Миндаль низкий Amygdalus nana L. European-WestAsian Oak-Xerophilous на границе 
ареала sp 

Виды, нуждающиеся на территории РТ в постоянном контроле и наблюдении 
Оносма простейшая Onosma simplissima 
L. 

WestEuropean-
WestAsian Oak-Xerophilous не указан sol 

Качим метельчатый Gypsophila panicu-
lata L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe не указан sol 

Кизильник черноплодный Cotoneaster 
melanocarpus Fisch.ex Blytt. European-Asian Oak-Xerophilous не указан sol 

Цицербита уральская Cicerbita uralensis 
(Rouy) Beauverd эдемик Nemoral не указан sol 

Лук прямой Allium strictum Schrad. European-
Mediterranean 

Meadow-Stepp; 
Steppe не указан sp 

Морковник обыкновенный Silaum silaus 
L. European-WestAsian Meadow-Stepp; 

Steppe не указан sol 

Лен желтый Linum flavum L.  Meadow-Stepp; 
Steppe не указан sp 

Слива степная Prunus spinosa L. European-WestAsian Oak-Xerophilous не указан sol 
Солонечник узколистный Galatella an-
gustissima (Tausch) Novopok European-Asian Steppe не указан sol 

Полынь шелковистая Artemisia sericea 
Web. 

European-
Mediterranean 

Meadow-Stepp; 
Steppe не указан cop 

Мордовник русский Echinops ruthenicus 
Bieb. European-WestAsian Steppe не указан sp 

 
Значительно разнообразнее список растений, 

внесенных в приложение Красной книги РТ: 
Onosma simplissim, Gypsophila paniculata, Coto-
neaster melanocarpus, Cicerbita uralensis,Allium 
strictum, Silaum silaus, Linum flavum, Prunus 
spinosa, Galatella angustissima, Artemisia sericea, 
Echinops ruthenicus. В категории видов, нуж-
дающихся в постоянном контроле и наблюдении, 

преобладают виды с широким ареалом, но в пре-
делах республики находящиеся на границе ареа-
ла распространения. В этой же категории энде-
мик Волжско-Уральского региона и типичные 
растения луговых степей. Среди редких и уязви-
мых видов около 30% составляют виды Oak-
Xerophilous, произрастание которых приурочено 
к локальной неоднородности рельефа – к карбо-

РОЛЬ ЛОКАЛЬНЫХ ВИДОВ В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ
ДЛЯ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО БАЛАНСА И ПОДДЕРЖАНИЯ 
БИОЛОГИЧЕСКОГО РАЗНООБРАЗИЯ НА ТЕРРИТОРИИ, ВАЖНО 
УЧИТЫВАТЬ УЖЕ РАСПРОСТРАНЁННЫЕ ВИДЫ РАСТЕНИЙ.

ЭНДЕМИКИ ПОДДЕРЖИВАЮТ ЕСТЕСТВЕННЫЙ ПРИРОДНЫЙ КАРКАС И 
СПОСОБСТВУЮТ УСКОРЕННОМУ ВОССТАНОВЛЕНИЮ ПРИРОДЫ

LOCAL PLANTS AND THEIR ROLE IN SUSTAINABILITY
TO RESTORE THE ECOLOGICAL BALANCE AND MAINTAIN THE BIOLOGICAL 
DIVERSITY ON THE TERRITORY, IT IS IMPORTANT TO TAKE INTO ACCOUNT 
ALREADY COMMON PLANT SPECIES. 
 
ENDEMICS SUPPORT THE NATURAL FRAMEWORK AND CONTRIBUTE TO 
THE ACCELERATED RESTORATION OF NATURE.
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RUSSIAN   ENGLISH

ФАЗА 1: РАЙОН 1 И 5



RUSSIAN   ENGLISHЭТАП 1: ОБОСНОВАНИЕ

• ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЖИЗНЕСПОСОБНОСТЬ 
• ПРОСТОТА ОКУПАЕМОСТИ 
• ФОРМИРОВАНИЕ ИМИДЖА ГОРОДА



РАЙОН 5



РАЙОН 1



ЭКОНОМИКА
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ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ЭКОНОМИКИ
KEY CONCEPT - ECONOMIC DIVERSIFICATION
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ПОЧЕМУ ДИВЕРСИФИКАЦИЯ НЕОБХОДИМА?

> ОСНОВНОЙ АРГУМЕНТ В ПОЛЬЗУ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
- ПОДТВЕРЖДЕННАЯ ЗАВИСИМОСТЬ МЕЖДУ НЕЙ И ПЕРСПЕКТИВАМИ 
ДОЛГОВРЕМЕННОГО РОСТА. ДИВЕРСИФИКАЦИЯ АКТИВИЗИРУЕТ 
МЕЖОТРАСЛЕВЫЕ СВЯЗИ, СТИМУЛИРУЕТ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО, 
СОЗДАЕТ ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ УВЕЛИЧЕНИЯ ТОРГОВОГО ОБОРОТА.

> СЫРЬЕВЫЕ ОТРАСЛИ САМИ ПО СЕБЕ НЕ СПОСОБНЫ СОЗДАВАТЬ 
ДОСТАТОЧНОГО КОЛИЧЕСТВА РАБОЧИХ МЕСТ. В ТАКОЙ СИТУАЦИИ 
НЕИЗБЕЖНО ПОСТЕПЕННОЕ СНИЖЕНИЕ УРОВНЯ ДОХОДОВ НА ДУШУ 
НАСЕЛЕНИЯ, ЧТО В ДОЛГОВРЕМЕННОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ СОЗДАЕТ УГРОЗУ ДЛЯ 
СОЦИАЛЬНОЙ СТАБИЛЬНОСТИ. 

> НЕЛЬЗЯ И ОТМЕНЯТЬ ФАКТОР ВОЛАТИЛЬНОСТИ ЦЕН НА РЕСУРСЫ НА 
МИРОВОМ РЫНКЕ – ВСЕМ ИЗВЕСТНЫ ПЕЧАЛЬНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ 
ЭКОНОМИК, ЗАВИСЯЩИХ ОТ ПРОДАЖИ СЫРЬЯ. 

> ТЕМ НЕ МЕНЕЕ, ДАЖЕ ПРИЗНАВАЯ ОПАСНОСТИ, СВЯЗАННЫЕ С 
ЗАВИСИМОСТЬЮ ОТ ЦЕН НА КАКОЙ-ЛИБО СЫРЬЕВОЙ РЕСУРС, НЕЛЬЗЯ 
ЗАБЫВАТЬ, ЧТО НАЛИЧИЕ ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ, В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ, 
ЯВЛЯЕТСЯ КОНКУРЕНТНЫМ ПРЕИМУЩЕСТВОМ. ТАКИМ ОБРАЗОМ, ЛЮБЫЕ 
ИНИЦИАТИВЫ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА ДИВЕРСИФИКАЦИЮ, ДОЛЖНЫ СЛУЖИТЬ 
РАЗВИТИЮ И НАИБОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНОМУ ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ЭТОГО 
ПРЕИМУЩЕСТВА, А НИКАК НЕ ОТКАЗУ ОТ НЕГО.

WHY IS DIVERSIFICATION NECESSARY?
> THE MAIN ARGUMENT IN FAVOR OF ECONOMIC DIVERSIFICATION IS THE 
CONFIRMED RELATIONSHIP BETWEEN IT AND LONG-TERM GROWTH PROSPECTS. 
DIVERSIFICATION ACTIVATES INTERSECTORAL RELATIONS, STIMULATES 
ENTREPRENEURSHIP, CREATES THE PREREQUISITES FOR INCREASING TRADE 
TURNOVER.

> COMMODITY INDUSTRIES ALONE ARE NOT ABLE TO CREATE ENOUGH JOBS. 
IN SUCH A SITUATION, A GRADUAL DECREASE IN PER CAPITA INCOME IS 
INEVITABLE, WHICH IN THE LONG RUN POSES A THREAT TO SOCIAL STABILITY.

> IT IS IMPOSSIBLE TO CANCEL THE FACTOR OF VOLATILITY OF PRICES 
FOR RESOURCES ON THE WORLD MARKET - EVERYONE KNOWS THE SAD 
CONSEQUENCES FOR ECONOMIES THAT HEAVILY DEPEND ON COMMODITIES. 

> NEVERTHELESS, EVEN RECOGNIZING THE DANGERS ASSOCIATED WITH 
DEPENDENCE ON PRICES FOR SOME NATURAL RESOURCE, ONE SHOULD NOT 
FORGET THAT THE AVAILABILITY OF NATURAL RESOURCES IS, FIRST OF ALL, A 
COMPETITIVE ADVANTAGE. THUS, ANY INITIATIVES AIMED AT DIVERSIFICATION 
SHOULD SERVE THE DEVELOPMENT AND MOST EFFECTIVE USE OF THIS 
ADVANTAGE, AND NOT GIVE UP ON IT IN ANY WAY.

ЖЕЛАЕМАЯ СТРУКТУРА ЭКОНОМИКИ АЛЬМЕТЬЕВСКА 
К 2030 ГОДУ
DESIRED STRUCTURE OF THE ECONOMY FOR ALMETYEVSK 
TO 2030

СТРУКТУРА ЭКОНОМИКИ АЛЬМЕТЬЕВСКА, 2018Г
STRUCTURE OF THE ECONOMY FOR ALMETYEVSK, 2018
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СТОИМОСТЬ СТРОИТЕЛЬСТВА, MIX +ФАЗИРОВАНИЕ

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Номера участков / Plot numbers Фаза 1 / Phase 1 Фаза 2 / Phase 2 Фаза 3 / Phase 3
Зона 1 - Водохранилище / Zone 1 - Reservoir

1
2
3
4

Зона 2 - Расширение города / Zone 2 - City Expansion
5
6

Зона 3 - Долина реки / Zone 3 - River valley
7
8
9 В любое время / Anytime

Mix of development to 2030



СТОИМОСТЬ СТРОИТЕЛЬСТВА - СДАЧА ЖИЛЬЯ
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КЛЮЧЕВЫЕ ПАРАМЕТРЫ: ДОПУЩЕНИЯ В ЗАТРАТАХ И ДОХОДАХ



ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА
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ДРАЙВЕРЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И КЛЮЧЕВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ
ECONOMIC DRIVERS AND  KEY INVESTMENT PROJECTS

ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА
SOCIO-ECONOMIC EFFECT ASSESSMENT

> РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА СОЗДАСТ ДО ПОСТОЯННЫХ РАБОЧИХ
МЕСТ А ТАКЖЕ ЕДИНОВРЕМЕННЫЕ И ЕЖЕГОДНЫЕ ПОСТУПЛЕНИЯ
НАЛОГОВ В РЕГИОНАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ

> ЕДИНОВРЕМЕННЫЙ НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ ПРИ ПРОДАЖЕ ОБЪЕКТОВ
1.3 МЛРД РУБЛЕЙ

> ЕЖЕГОДНЫЕ НАЛОГИ ПОРЯДКА 0.5 МЛРД РУБЛЕЙ

> THE PROJECT WILL CREATE UP TO 5,000 PERMANENT JOBS, AS WELL AS 
SINGLE AND ANNUAL TAX REVENUES TO THE REGIONAL BUDGET

> SINGLE INCOME TAX ON THE SALE OF OBJECTS WOULD TOTAL 1.3 BILLION 
RUBLES

> ANNUAL TAXES – CIRCA 0.5 BILLION RUBLES

ТЭПЫ: ДОПУЩЕНИЯ ПО ЗАТРАТАМ И ДОХОДАМ
KEY PARAMETERS: COST AND REVENUE ASSUMPTIONS

1) ЦЕНА ПРОДАЖИ В 60 ТЫС РУБЛЕЙ ЗА КВ М ЖИЛЬЯ ЯВЛЯЕТСЯ 
КОНСЕРВАТИВНОЙ И В РЕАЛЬНОСТИ МОЖЕТ БЫТЬ ВЫШЕ, ТАК КАК:

> СРЕДНЯЯ ЦЕНА НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ АЛЬМЕТЬЕВСКА - 52 ТЫС РУБ. 
ЗА КВ М

> ЗА 55-60 ТЫС РУБ. ПРОДАЮТ КВАРТИРЫ В ТЕКУЩИХ НОВОСТРОЙКАХ 
АЛЬМЕТЬЕВСКА, КОТОРЫЕ ИМЕЮТ ВЫСОКУЮ ЭТАЖНОСТЬ И 
НАХОДЯТСЯ ДАЛЬШЕ ОТ ЦЕНТРА ГОРОДА

> В ПРОЕКТЕ ЗАСТРОЙКИ КОНКУРСНОЙ ТЕРРИТОРИИ ПРЕДЛАГАЮТСЯ 
ЗДАНИЯ НИЗКОЙ ЭТАЖНОСТИ (ДО 7 ЭТАЖЕЙ), В ЗЕЛЕНОМ РАЙОНЕ 
ОКОЛО РЕКИ И ВОДОХРАНИЛИЩА

2) АНАЛИЗ ТЕМПОВ ПОГЛОЩЕНИЯ НА ПЕРВИЧНОМ РЫНКЕ 
ЖИЛЬЯ ПОКАЗЫВАЕТ, ЧТО НА СТАДИИ ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫХ И 
ФУНДАМЕНТНЫХ РАБОТ РЕАЛИЗУЕТСЯ В СРЕДНЕМ ДО 15-20% ОТ 
ОБЩЕГО ОБЪЕМА ЛОТОВ В ПРОЕКТЕ. В БИЗНЕС-КЛАССЕ ТЕМПЫ 
ПРОДАЖ СОСТАВЛЯЮТ ОКОЛО 12% В КВАРТАЛ (В ЭКОНОМ-КЛАССЕ 
ВЫШЕ), К МОМЕНТУ СТАДИИ ВНУТРЕННИХ РАБОТ И БЛАГОУСТРОЙСТВА 
ТЕРРИТОРИИ ОБЫЧНО РЕАЛИЗОВАНО ПОРЯДКА 70% ОТ ОБЩЕГО 
ОБЪЕМА ЛОТОВ ПО ПРОЕКТУ. К МОМЕНТУ СДАЧИ КОМПЛЕКСА В 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ НЕРАСПРОДАННЫМИ ОСТАЕТСЯ ПОРЯДКА 20% ЛОТОВ 
В ПРОЕКТЕ. МЫ РУКОВОДСТВОВАЛИСЬ ЭТИМИ ОРИЕНТИРАМИ ПРИ 
ЗАКЛАДЫВАНИИ ДИНАМИКИ ПРОДАЖ В МОДЕЛЬ.

1) SELLING PRICE OF 60,000 RUB PER SQ M OF HOUSING IS CONSERVATIVE. 
IN REALITY, IT MAY BE HIGHER DUE TO THE FOLLOWING FACTORS:

• AVERAGE PRICE ON THE SECONDARY MARKET OF ALMETYEVSK IS 52,000 
RUB PER SQ M

• 55-60,000 RUB PER SQ M IS THE SALE PRICE FOR APARTMENTS IN THE 
CURRENT HIGH-RISE NEW BUILDINGS OF ALMETYEVSK, WHICH ARE 
LOCATED MUCH FURTHER

FROM THE CITY CENTER, WHILE STEPNOY ZAY DEVELOPMENT PROJECT 
PROPOSES LOW-RISE BUILDINGS (UP TO 7 FLOORS) IN A GREEN AREA NEAR 
THE RIVER AND THE RESERVOIR

2) ANALYSIS OF THE ABSORPTION RATE IN THE PRIMARY HOUSING MARKET 
SHOWS THAT AT THE STAGE OF PREPARATORY AND FOUNDATION WORKS 
AN AVERAGE OF 15-20% LOTS IN THE PROJECT IS SOLD. BY THE TIME OF 
THE STAGE OF INTERNAL WORKS AND IMPROVEMENT OF THE TERRITORY, 
USUALLY ABOUT 70% OF TOTAL LOTS ARE SOLD. BY THE TIME OF PUTTING 
THE COMPLEX INTO OPERATION, ONLY 20% OF THE LOTS IN THE PROJECT 
REMAIN UNSOLD. THESE GUIDELINES WERE USED WHEN ENTERING THE 
DYNAMICS OF SALES IN THE MODEL. WITHIN A YEAR MAXIMUM AFTER 
RESIDENTIAL BUILDING COMMISSIONING STREET RETAIL FACILITIES ARE 
ALMOST COMPLETELY SOLD BY THE DEVELOPERS. WE WERE GUIDED BY 
THESE GUIDELINES WHEN LAYING THE DYNAMICS OF SALES IN THE MODEL.

Тип / Type

Затраты на 
м2, тыс. 

руб. / Exp 
per sq m, 
ths RUB

Коэффициент 
полезной 

площади / 
Coef of useful 

area

Цена продажи 
м2 полезной 

площади, тыс. 
руб. / Price per sq 
m of useful area, 

ths RUB Описание / Description

Общая 
площадь, 
м2 / 
GBA, sq m Доля / 

Share

Квартиры / Residential - 37-            80% 60 Под отделку / Shell&Core Квартиры / Residential - 824 000-  68%

Одноэтажные жилые дома / Individual 
houses - 50-            85% 80 Под отделку / Shell&Core

Одноэтажные жилые дома / Individual 
houses - 104 500-  9%

Образование и культура / Education & 
Culture - 42-            70%

Школы и детсады / Schools and 
Kindergartens

Образование и культура / Edu & 
Culture - 83 750-    7%

Спорт / Sport - 70-            70% 110 Спорт / Sport - 25 000-    2%

Коммерческие площади и общепит / 
Commercial and F&B - 46-            70% 75

Первые этажи жилых зданий / 
First floors of residentials

Коммерческие площади и общепит / 
Commercial and F&B - 152 750-  13%

Гостиничные площади / Hotels - 75-            70% 110 3-4* Гостиничные площади / Hotels - 10 000-    1%

Подиум-паркинг / Podium parking - 30-            80% 40
20 м2 на машиноместо / 20 sq m 
per car place Подиум-паркинг / Podium parking - 10 000-    1%

Всего / Total 1210000

Рабочие места на 1кв 
м полезной площади / 
Work places per sq m of 

useful area

Рабочие 
места / 
Work 
places

Налог на 
прибыль, млн 

руб. / Profit tax, 
mln RUB

Налог на 
имущество, млн 

руб./ Property tax, 
mln RUB

НДФЛ, млн 
руб. / Personal 
Income tax, mln 

RUB

Итого налоги, 
млн руб. / 

Total Tax, mln 
RUB

Образование и культура / Edu & Culture - 40-                                    ( 2 673)       74 123 125 322

Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 50-                                    ( 1 173)       0 0 55 55

Спорт / Sport - 40-                                    ( 438)           56 32 20 108

Гостиничные площади / Hotels - 35-                                    ( 200)           22 13 9 45

Итого / Total ( 4 483)       152 168 210 530

ЕЖЕГОДНЫЙ ПРИРОСТ НАЛОГОВЫХ 
ПОСТУПЛЕНИЙ В БЮДЖЕТ, РУБ

НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ

ANNUAL INCREASE IN TAX REVENUES 
TO THE BUDGET, RUB

NEW JOBS

530 МЛН
~5 000

ДЛЯ РАСЧЕТА НАЛОГОВ ИСПОЛЬЗОВАНЫ ПРЕДПОСЫЛКИ:

1) ПЛОЩАДИ ТИПОВ ОБЪЕКТОВ УЧТЕНЫ СОГЛАСНО ПРОЕКТУ СТРОИТЕЛЬСТВА
2) ПРИБЫЛЬ РАССЧИТАНА ПО ТИПОВЫМ МОДЕЛЯМ КОММЕРЧЕСКОЙ 
НЕДВИЖИМОСТИ
3) НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ - 20%, НАЛОГ НА ИМУЩЕСТВО - 2,2% 
4) СРЕДНЯЯ ЗАРПЛАТА - 30 000 РУБЛЕЙ В МЕСЯЦ, НДФЛ - 13%

THE FOLLOWING ASSUMPTIONS WERE USED FOR ASSESSMENT OF TAX 
GAINS:

1) ALL TYPES OF CONSTRUCTION AREAS CORRESPOND TO THE PROJECT
2) PROFITS ARE CALCULATED BY PROTOTYPE FINANCIAL MODELS
3) PROFIT TAX - 20%, PROPERTY TAX - 2.2%
4) AVERAGE SALARY - 30,000 RUB PER MONTH, PERSONAL INCOME TAX - 13%
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ДРАЙВЕРЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И КЛЮЧЕВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ
ECONOMIC DRIVERS AND  KEY INVESTMENT PROJECTS

ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА
SOCIO-ECONOMIC EFFECT ASSESSMENT

> РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА СОЗДАСТ ДО ПОСТОЯННЫХ РАБОЧИХ
МЕСТ А ТАКЖЕ ЕДИНОВРЕМЕННЫЕ И ЕЖЕГОДНЫЕ ПОСТУПЛЕНИЯ
НАЛОГОВ В РЕГИОНАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ

> ЕДИНОВРЕМЕННЫЙ НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ ПРИ ПРОДАЖЕ ОБЪЕКТОВ
1.3 МЛРД РУБЛЕЙ

> ЕЖЕГОДНЫЕ НАЛОГИ ПОРЯДКА 0.5 МЛРД РУБЛЕЙ

> THE PROJECT WILL CREATE UP TO 5,000 PERMANENT JOBS, AS WELL AS 
SINGLE AND ANNUAL TAX REVENUES TO THE REGIONAL BUDGET

> SINGLE INCOME TAX ON THE SALE OF OBJECTS WOULD TOTAL 1.3 BILLION 
RUBLES

> ANNUAL TAXES – CIRCA 0.5 BILLION RUBLES

ТЭПЫ: ДОПУЩЕНИЯ ПО ЗАТРАТАМ И ДОХОДАМ
KEY PARAMETERS: COST AND REVENUE ASSUMPTIONS

1) ЦЕНА ПРОДАЖИ В 60 ТЫС РУБЛЕЙ ЗА КВ М ЖИЛЬЯ ЯВЛЯЕТСЯ 
КОНСЕРВАТИВНОЙ И В РЕАЛЬНОСТИ МОЖЕТ БЫТЬ ВЫШЕ, ТАК КАК:

> СРЕДНЯЯ ЦЕНА НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ АЛЬМЕТЬЕВСКА - 52 ТЫС РУБ. 
ЗА КВ М

> ЗА 55-60 ТЫС РУБ. ПРОДАЮТ КВАРТИРЫ В ТЕКУЩИХ НОВОСТРОЙКАХ 
АЛЬМЕТЬЕВСКА, КОТОРЫЕ ИМЕЮТ ВЫСОКУЮ ЭТАЖНОСТЬ И 
НАХОДЯТСЯ ДАЛЬШЕ ОТ ЦЕНТРА ГОРОДА

> В ПРОЕКТЕ ЗАСТРОЙКИ КОНКУРСНОЙ ТЕРРИТОРИИ ПРЕДЛАГАЮТСЯ 
ЗДАНИЯ НИЗКОЙ ЭТАЖНОСТИ (ДО 7 ЭТАЖЕЙ), В ЗЕЛЕНОМ РАЙОНЕ 
ОКОЛО РЕКИ И ВОДОХРАНИЛИЩА

2) АНАЛИЗ ТЕМПОВ ПОГЛОЩЕНИЯ НА ПЕРВИЧНОМ РЫНКЕ 
ЖИЛЬЯ ПОКАЗЫВАЕТ, ЧТО НА СТАДИИ ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫХ И 
ФУНДАМЕНТНЫХ РАБОТ РЕАЛИЗУЕТСЯ В СРЕДНЕМ ДО 15-20% ОТ 
ОБЩЕГО ОБЪЕМА ЛОТОВ В ПРОЕКТЕ. В БИЗНЕС-КЛАССЕ ТЕМПЫ 
ПРОДАЖ СОСТАВЛЯЮТ ОКОЛО 12% В КВАРТАЛ (В ЭКОНОМ-КЛАССЕ 
ВЫШЕ), К МОМЕНТУ СТАДИИ ВНУТРЕННИХ РАБОТ И БЛАГОУСТРОЙСТВА 
ТЕРРИТОРИИ ОБЫЧНО РЕАЛИЗОВАНО ПОРЯДКА 70% ОТ ОБЩЕГО 
ОБЪЕМА ЛОТОВ ПО ПРОЕКТУ. К МОМЕНТУ СДАЧИ КОМПЛЕКСА В 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ НЕРАСПРОДАННЫМИ ОСТАЕТСЯ ПОРЯДКА 20% ЛОТОВ 
В ПРОЕКТЕ. МЫ РУКОВОДСТВОВАЛИСЬ ЭТИМИ ОРИЕНТИРАМИ ПРИ 
ЗАКЛАДЫВАНИИ ДИНАМИКИ ПРОДАЖ В МОДЕЛЬ.

1) SELLING PRICE OF 60,000 RUB PER SQ M OF HOUSING IS CONSERVATIVE. 
IN REALITY, IT MAY BE HIGHER DUE TO THE FOLLOWING FACTORS:

• AVERAGE PRICE ON THE SECONDARY MARKET OF ALMETYEVSK IS 52,000 
RUB PER SQ M

• 55-60,000 RUB PER SQ M IS THE SALE PRICE FOR APARTMENTS IN THE 
CURRENT HIGH-RISE NEW BUILDINGS OF ALMETYEVSK, WHICH ARE 
LOCATED MUCH FURTHER

FROM THE CITY CENTER, WHILE STEPNOY ZAY DEVELOPMENT PROJECT 
PROPOSES LOW-RISE BUILDINGS (UP TO 7 FLOORS) IN A GREEN AREA NEAR 
THE RIVER AND THE RESERVOIR

2) ANALYSIS OF THE ABSORPTION RATE IN THE PRIMARY HOUSING MARKET 
SHOWS THAT AT THE STAGE OF PREPARATORY AND FOUNDATION WORKS 
AN AVERAGE OF 15-20% LOTS IN THE PROJECT IS SOLD. BY THE TIME OF 
THE STAGE OF INTERNAL WORKS AND IMPROVEMENT OF THE TERRITORY, 
USUALLY ABOUT 70% OF TOTAL LOTS ARE SOLD. BY THE TIME OF PUTTING 
THE COMPLEX INTO OPERATION, ONLY 20% OF THE LOTS IN THE PROJECT 
REMAIN UNSOLD. THESE GUIDELINES WERE USED WHEN ENTERING THE 
DYNAMICS OF SALES IN THE MODEL. WITHIN A YEAR MAXIMUM AFTER 
RESIDENTIAL BUILDING COMMISSIONING STREET RETAIL FACILITIES ARE 
ALMOST COMPLETELY SOLD BY THE DEVELOPERS. WE WERE GUIDED BY 
THESE GUIDELINES WHEN LAYING THE DYNAMICS OF SALES IN THE MODEL.

Тип / Type

Затраты на 
м2, тыс. 

руб. / Exp 
per sq m, 
ths RUB

Коэффициент 
полезной 

площади / 
Coef of useful 

area

Цена продажи 
м2 полезной 

площади, тыс. 
руб. / Price per sq 
m of useful area, 

ths RUB Описание / Description

Общая 
площадь, 
м2 / 
GBA, sq m Доля / 

Share

Квартиры / Residential - 37-            80% 60 Под отделку / Shell&Core Квартиры / Residential - 824 000-  68%

Одноэтажные жилые дома / Individual 
houses - 50-            85% 80 Под отделку / Shell&Core

Одноэтажные жилые дома / Individual 
houses - 104 500-  9%

Образование и культура / Education & 
Culture - 42-            70%

Школы и детсады / Schools and 
Kindergartens

Образование и культура / Edu & 
Culture - 83 750-    7%

Спорт / Sport - 70-            70% 110 Спорт / Sport - 25 000-    2%

Коммерческие площади и общепит / 
Commercial and F&B - 46-            70% 75

Первые этажи жилых зданий / 
First floors of residentials

Коммерческие площади и общепит / 
Commercial and F&B - 152 750-  13%

Гостиничные площади / Hotels - 75-            70% 110 3-4* Гостиничные площади / Hotels - 10 000-    1%

Подиум-паркинг / Podium parking - 30-            80% 40
20 м2 на машиноместо / 20 sq m 
per car place Подиум-паркинг / Podium parking - 10 000-    1%

Всего / Total 1210000

Рабочие места на 1кв 
м полезной площади / 
Work places per sq m of 

useful area

Рабочие 
места / 
Work 
places

Налог на 
прибыль, млн 

руб. / Profit tax, 
mln RUB

Налог на 
имущество, млн 

руб./ Property tax, 
mln RUB

НДФЛ, млн 
руб. / Personal 
Income tax, mln 

RUB

Итого налоги, 
млн руб. / 

Total Tax, mln 
RUB

Образование и культура / Edu & Culture - 40-                                    ( 2 673)       74 123 125 322

Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 50-                                    ( 1 173)       0 0 55 55

Спорт / Sport - 40-                                    ( 438)           56 32 20 108

Гостиничные площади / Hotels - 35-                                    ( 200)           22 13 9 45

Итого / Total ( 4 483)       152 168 210 530

ЕЖЕГОДНЫЙ ПРИРОСТ НАЛОГОВЫХ 
ПОСТУПЛЕНИЙ В БЮДЖЕТ, РУБ

НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ

ANNUAL INCREASE IN TAX REVENUES 
TO THE BUDGET, RUB

NEW JOBS

530 МЛН
~5 000

ДЛЯ РАСЧЕТА НАЛОГОВ ИСПОЛЬЗОВАНЫ ПРЕДПОСЫЛКИ:

1) ПЛОЩАДИ ТИПОВ ОБЪЕКТОВ УЧТЕНЫ СОГЛАСНО ПРОЕКТУ СТРОИТЕЛЬСТВА
2) ПРИБЫЛЬ РАССЧИТАНА ПО ТИПОВЫМ МОДЕЛЯМ КОММЕРЧЕСКОЙ 
НЕДВИЖИМОСТИ
3) НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ - 20%, НАЛОГ НА ИМУЩЕСТВО - 2,2% 
4) СРЕДНЯЯ ЗАРПЛАТА - 30 000 РУБЛЕЙ В МЕСЯЦ, НДФЛ - 13%

THE FOLLOWING ASSUMPTIONS WERE USED FOR ASSESSMENT OF TAX 
GAINS:

1) ALL TYPES OF CONSTRUCTION AREAS CORRESPOND TO THE PROJECT
2) PROFITS ARE CALCULATED BY PROTOTYPE FINANCIAL MODELS
3) PROFIT TAX - 20%, PROPERTY TAX - 2.2%
4) AVERAGE SALARY - 30,000 RUB PER MONTH, PERSONAL INCOME TAX - 13%

120

ГОРОДСКОЙ АРХИПЕЛАГURBAN ARCHIPELAGOСОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ/
SOCIO-ECONOMIC MODEL

120

ДРАЙВЕРЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И КЛЮЧЕВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ
ECONOMIC DRIVERS AND  KEY INVESTMENT PROJECTS

ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА
SOCIO-ECONOMIC EFFECT ASSESSMENT

> РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА СОЗДАСТ ДО ПОСТОЯННЫХ РАБОЧИХ
МЕСТ А ТАКЖЕ ЕДИНОВРЕМЕННЫЕ И ЕЖЕГОДНЫЕ ПОСТУПЛЕНИЯ
НАЛОГОВ В РЕГИОНАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ

> ЕДИНОВРЕМЕННЫЙ НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ ПРИ ПРОДАЖЕ ОБЪЕКТОВ
1.3 МЛРД РУБЛЕЙ

> ЕЖЕГОДНЫЕ НАЛОГИ ПОРЯДКА 0.5 МЛРД РУБЛЕЙ

> THE PROJECT WILL CREATE UP TO 5,000 PERMANENT JOBS, AS WELL AS 
SINGLE AND ANNUAL TAX REVENUES TO THE REGIONAL BUDGET

> SINGLE INCOME TAX ON THE SALE OF OBJECTS WOULD TOTAL 1.3 BILLION 
RUBLES

> ANNUAL TAXES – CIRCA 0.5 BILLION RUBLES

ТЭПЫ: ДОПУЩЕНИЯ ПО ЗАТРАТАМ И ДОХОДАМ
KEY PARAMETERS: COST AND REVENUE ASSUMPTIONS

1) ЦЕНА ПРОДАЖИ В 60 ТЫС РУБЛЕЙ ЗА КВ М ЖИЛЬЯ ЯВЛЯЕТСЯ 
КОНСЕРВАТИВНОЙ И В РЕАЛЬНОСТИ МОЖЕТ БЫТЬ ВЫШЕ, ТАК КАК:

> СРЕДНЯЯ ЦЕНА НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ АЛЬМЕТЬЕВСКА - 52 ТЫС РУБ. 
ЗА КВ М

> ЗА 55-60 ТЫС РУБ. ПРОДАЮТ КВАРТИРЫ В ТЕКУЩИХ НОВОСТРОЙКАХ 
АЛЬМЕТЬЕВСКА, КОТОРЫЕ ИМЕЮТ ВЫСОКУЮ ЭТАЖНОСТЬ И 
НАХОДЯТСЯ ДАЛЬШЕ ОТ ЦЕНТРА ГОРОДА

> В ПРОЕКТЕ ЗАСТРОЙКИ КОНКУРСНОЙ ТЕРРИТОРИИ ПРЕДЛАГАЮТСЯ 
ЗДАНИЯ НИЗКОЙ ЭТАЖНОСТИ (ДО 7 ЭТАЖЕЙ), В ЗЕЛЕНОМ РАЙОНЕ 
ОКОЛО РЕКИ И ВОДОХРАНИЛИЩА

2) АНАЛИЗ ТЕМПОВ ПОГЛОЩЕНИЯ НА ПЕРВИЧНОМ РЫНКЕ 
ЖИЛЬЯ ПОКАЗЫВАЕТ, ЧТО НА СТАДИИ ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫХ И 
ФУНДАМЕНТНЫХ РАБОТ РЕАЛИЗУЕТСЯ В СРЕДНЕМ ДО 15-20% ОТ 
ОБЩЕГО ОБЪЕМА ЛОТОВ В ПРОЕКТЕ. В БИЗНЕС-КЛАССЕ ТЕМПЫ 
ПРОДАЖ СОСТАВЛЯЮТ ОКОЛО 12% В КВАРТАЛ (В ЭКОНОМ-КЛАССЕ 
ВЫШЕ), К МОМЕНТУ СТАДИИ ВНУТРЕННИХ РАБОТ И БЛАГОУСТРОЙСТВА 
ТЕРРИТОРИИ ОБЫЧНО РЕАЛИЗОВАНО ПОРЯДКА 70% ОТ ОБЩЕГО 
ОБЪЕМА ЛОТОВ ПО ПРОЕКТУ. К МОМЕНТУ СДАЧИ КОМПЛЕКСА В 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ НЕРАСПРОДАННЫМИ ОСТАЕТСЯ ПОРЯДКА 20% ЛОТОВ 
В ПРОЕКТЕ. МЫ РУКОВОДСТВОВАЛИСЬ ЭТИМИ ОРИЕНТИРАМИ ПРИ 
ЗАКЛАДЫВАНИИ ДИНАМИКИ ПРОДАЖ В МОДЕЛЬ.

1) SELLING PRICE OF 60,000 RUB PER SQ M OF HOUSING IS CONSERVATIVE. 
IN REALITY, IT MAY BE HIGHER DUE TO THE FOLLOWING FACTORS:

• AVERAGE PRICE ON THE SECONDARY MARKET OF ALMETYEVSK IS 52,000 
RUB PER SQ M

• 55-60,000 RUB PER SQ M IS THE SALE PRICE FOR APARTMENTS IN THE 
CURRENT HIGH-RISE NEW BUILDINGS OF ALMETYEVSK, WHICH ARE 
LOCATED MUCH FURTHER

FROM THE CITY CENTER, WHILE STEPNOY ZAY DEVELOPMENT PROJECT 
PROPOSES LOW-RISE BUILDINGS (UP TO 7 FLOORS) IN A GREEN AREA NEAR 
THE RIVER AND THE RESERVOIR

2) ANALYSIS OF THE ABSORPTION RATE IN THE PRIMARY HOUSING MARKET 
SHOWS THAT AT THE STAGE OF PREPARATORY AND FOUNDATION WORKS 
AN AVERAGE OF 15-20% LOTS IN THE PROJECT IS SOLD. BY THE TIME OF 
THE STAGE OF INTERNAL WORKS AND IMPROVEMENT OF THE TERRITORY, 
USUALLY ABOUT 70% OF TOTAL LOTS ARE SOLD. BY THE TIME OF PUTTING 
THE COMPLEX INTO OPERATION, ONLY 20% OF THE LOTS IN THE PROJECT 
REMAIN UNSOLD. THESE GUIDELINES WERE USED WHEN ENTERING THE 
DYNAMICS OF SALES IN THE MODEL. WITHIN A YEAR MAXIMUM AFTER 
RESIDENTIAL BUILDING COMMISSIONING STREET RETAIL FACILITIES ARE 
ALMOST COMPLETELY SOLD BY THE DEVELOPERS. WE WERE GUIDED BY 
THESE GUIDELINES WHEN LAYING THE DYNAMICS OF SALES IN THE MODEL.
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м2, тыс. 

руб. / Exp 
per sq m, 
ths RUB
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площади / 
Coef of useful 

area

Цена продажи 
м2 полезной 

площади, тыс. 
руб. / Price per sq 
m of useful area, 

ths RUB Описание / Description

Общая 
площадь, 
м2 / 
GBA, sq m Доля / 
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Квартиры / Residential - 37-            80% 60 Под отделку / Shell&Core Квартиры / Residential - 824 000-  68%

Одноэтажные жилые дома / Individual 
houses - 50-            85% 80 Под отделку / Shell&Core

Одноэтажные жилые дома / Individual 
houses - 104 500-  9%

Образование и культура / Education & 
Culture - 42-            70%

Школы и детсады / Schools and 
Kindergartens

Образование и культура / Edu & 
Culture - 83 750-    7%

Спорт / Sport - 70-            70% 110 Спорт / Sport - 25 000-    2%

Коммерческие площади и общепит / 
Commercial and F&B - 46-            70% 75

Первые этажи жилых зданий / 
First floors of residentials

Коммерческие площади и общепит / 
Commercial and F&B - 152 750-  13%

Гостиничные площади / Hotels - 75-            70% 110 3-4* Гостиничные площади / Hotels - 10 000-    1%

Подиум-паркинг / Podium parking - 30-            80% 40
20 м2 на машиноместо / 20 sq m 
per car place Подиум-паркинг / Podium parking - 10 000-    1%

Всего / Total 1210000

Рабочие места на 1кв 
м полезной площади / 
Work places per sq m of 

useful area

Рабочие 
места / 
Work 
places

Налог на 
прибыль, млн 

руб. / Profit tax, 
mln RUB

Налог на 
имущество, млн 

руб./ Property tax, 
mln RUB

НДФЛ, млн 
руб. / Personal 
Income tax, mln 

RUB

Итого налоги, 
млн руб. / 

Total Tax, mln 
RUB

Образование и культура / Edu & Culture - 40-                                    ( 2 673)       74 123 125 322

Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 50-                                    ( 1 173)       0 0 55 55

Спорт / Sport - 40-                                    ( 438)           56 32 20 108

Гостиничные площади / Hotels - 35-                                    ( 200)           22 13 9 45

Итого / Total ( 4 483)       152 168 210 530

ЕЖЕГОДНЫЙ ПРИРОСТ НАЛОГОВЫХ 
ПОСТУПЛЕНИЙ В БЮДЖЕТ, РУБ

НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ

ANNUAL INCREASE IN TAX REVENUES 
TO THE BUDGET, RUB

NEW JOBS

530 МЛН
~5 000

ДЛЯ РАСЧЕТА НАЛОГОВ ИСПОЛЬЗОВАНЫ ПРЕДПОСЫЛКИ:

1) ПЛОЩАДИ ТИПОВ ОБЪЕКТОВ УЧТЕНЫ СОГЛАСНО ПРОЕКТУ СТРОИТЕЛЬСТВА
2) ПРИБЫЛЬ РАССЧИТАНА ПО ТИПОВЫМ МОДЕЛЯМ КОММЕРЧЕСКОЙ 
НЕДВИЖИМОСТИ
3) НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ - 20%, НАЛОГ НА ИМУЩЕСТВО - 2,2% 
4) СРЕДНЯЯ ЗАРПЛАТА - 30 000 РУБЛЕЙ В МЕСЯЦ, НДФЛ - 13%

THE FOLLOWING ASSUMPTIONS WERE USED FOR ASSESSMENT OF TAX 
GAINS:

1) ALL TYPES OF CONSTRUCTION AREAS CORRESPOND TO THE PROJECT
2) PROFITS ARE CALCULATED BY PROTOTYPE FINANCIAL MODELS
3) PROFIT TAX - 20%, PROPERTY TAX - 2.2%
4) AVERAGE SALARY - 30,000 RUB PER MONTH, PERSONAL INCOME TAX - 13%



ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА КЛЮЧЕВЫХ ОБЪЕКТОВ



ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ-СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА + 
ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

127

ГОРОДСКОЙ АРХИПЕЛАГURBAN ARCHIPELAGOСОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ/
SOCIO-ECONOMIC MODEL

127

УКРУПНЁННАЯ ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ
INVESTMENT ATRACTIVENESS ASSESSMENT

УКРУПНЕННАЯ ОЦЕНКА РАСХОДОВ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА
ASSESSMENT OF PROJECT COSTS AND FEASIBILITY

НАКОПЛЕННЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОЕКТА
ACCUMULATED CASH FLOW

УЖЕ НА ШЕСТОЙ ГОД ПРОЕКТ СТАНОВИТСЯ ОКУПАЕМЫМ
 THE PROJECT PAYS BACK IN 6 YEARS

  - 4 000 000

 - 2 000 000

  2 000 000

  4 000 000

  6 000 000

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

+/-

Альметьевск / Almetyevsk

Индикаторы / Indicators

Наименование показателя / Indicator name Значение / Indicator 
value

  Статические (простые) показатели / Static indicators 

1. Общий объем затрат (отток денежных средств) / Сash outflow (COF) 51 707 153

2. Общий объем доходов (валовая выручка, приток денежных средств) / Cash inflow 
(CIF)

57 692 375

3. Чистый денежный поток (очищенный от налога на прибыль)  / Cash flow (CF) 5 985 222

4. Потребность в собственном капитале (потребность в инвестициях) / Invested capital 
(IC)

3 692 913

5. Срок окупаемости РР / Pay-back period (РР) 6

6. Рентабельность (норма прибыли) ROI / Return on investment (ROI) 262%

  Динамические показатели / Dynamic indicators 

1. Чистая текущая стоимость NPV / Net Present Value (NPV) (15% discount factor) ( 879 823,19 )                        

2. Индекс доходности / Profitability Index (PI) 112%

3. Внутренняя норма прибыли (внутренняя рентабельность) IRR / 
Internal Rate of Return (IRR)

21,8%

СУММАРНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ 52.5 МЛРД 
РУБЛЕЙ
TOTAL INVESTMENT 51.7 BLN RUBLES

ВЫДЕЛЯЕТ 3.7 МЛРД РУБЛЕЙ ИЗНАЧАЛЬНО 
ОСТАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ ФИНАНСИРУЮТСЯ 
ВЫРУЧКОЙ ПРЕДШЕСТВУЮЩИХ ФАЗ
INITIAL INVESTMENT ONLY 3.7 BLN RUBLES, 
THE REMAINING COSTS ARE FINANCED BY THE
PROCEEDS OF THE PREVIOUS PHASES

ВНУТРЕННЯЯ НОРМА ДОХОДНОСТИ 
ПРОЕКТА + 21.8%
PROJECT’S INTERNAL RATE OF RETURN + 21.8%
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> ФОРМАТ ЗАСТРОЙКИ ПРИЗВАН НЕ ТОЛЬКО ФОРМИРОВАТЬ ОБРАЗ, 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫЙ ДЛЯ КОНЕЧНОГО ПОТРЕБИТЕЛЯ, НО И СООТВЕТСТВОВАТЬ 
ПРЕДСТАВЛЕНИЯМ АДМИНИСТРАЦИИ О РАЗВИТИИ ГОРОДА. ГРАДОСТРОИТЕЛЬНАЯ 
АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА ЯВЛЯЕТСЯ ОБЯЗАТЕЛЬНЫМ УСЛОВИЕМ УСПЕШНОЙ 
РЕАЛИЗАЦИИ.

> УНИКАЛЬНЫЕ ДЛЯ ГОРОДА ОСОБЕННОСТИ ТЕРРИТОРИИ СОЗДАЮТ ПРЕДПОСЫЛКИ 
ДЛЯ ОБРАЗОВАНИЯ ЗДЕСЬ ПОЛНОЦЕННОГО РАЙОНА. ОБЩИЙ СТАТУС ПРОЕКТА 
ОПРЕДЕЛЯЕТ ПРЕДПОЛАГАЕМОЕ ВЫСОКОЕ КАЧЕСТВО СОЗДАВАЕМЫХ ЖИЛЫХ И 
ПРОЧИХ ОБЪЕКТОВ. СТАТУС ТЕРРИТОРИИ В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ НЕ СФОРМИРОВАН 
И ИМЕЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ И ТЕНДЕНЦИЮ К ПОВЫШЕНИЮ.

> ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ, 
КОТОРЫЕ ПОДТВЕРЖДАЮТ ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА, 
ПРИВОДЯТСЯ ОТДЕЛЬНО. ПРИ ПОЛУЧЕННОЙ ВНУТРЕННЕЙ НОРМЕ ДОХОДНОСТИ 
ПОРЯДКА 18 % И ПОЛОЖИТЕЛЬНОЙ ЧИСТОЙ ПРИВЕДЕННОЙ СТОИМОСТИ (ЧПС) 
ПРОЕКТ МОЖНО СЧИТАТЬ ЭФФЕКТИВНЫМ. 

> ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОСТИ ПРОЕКТА НЕ ПРОВОДИЛАСЬ, НО С УЧЕТОМ 
ПОЛОЖИТЕЛЬНОЙ ЧПС ПОНЯТЕН «ЗАПАС ПРОЧНОСТИ» ПРОЕКТА. ВАЖНО 
ПОДЧЕРКНУТЬ, ЧТО ФИНАНСОВОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ НЕ ОТМЕНЯЕТ ТЩАТЕЛЬНОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ БЮДЖЕТА И УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ, НЕОБХОДИМОГО 
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ И ДОСТИЖЕНИЯ ЖЕЛАЕМОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РЕЗУЛЬТАТА.

> СОГЛАСНО РЕЗУЛЬТАТАМ РАСЧЕТА, СТРОИТЕЛЬСТВО 2 ОЧЕРЕДИ ПРОЕКТА УЖЕ 
СТАНОВИТСЯ ВОЗМОЖНО ЗА СЧЕТ ДОХОДА, ПОЛУЧЕННОГО ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 
ОБЪЕКТОВ ПЕРВОЙ ФАЗЫ. ИНЫМИ СЛОВАМИ, КАЖДАЯ ПРЕДЫДУЩАЯ ОЧЕРЕДЬ 
ПРОЕКТА СПОСОБНА ФИНАНСИРОВАТЬ ПОСЛЕДУЮЩУЮ. 

> ПОТРЕБНОСТЬ ПРИВЛЕЧЕНИЯ СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА, СОПОСТАВЛЕННАЯ С 
ОБЩИМ ОБЪЕМОМ ИНВЕСТИЦИЙ В ПРОЕКТ, ТАКЖЕ ПРЕДСТАВЛЯЕТСЯ СКРОМНОЙ 
– МЕНЕЕ 10%, ЧТО ТАКЖЕ СВИДЕТЕЛЬСТВУЕТ О ХОРОШЕМ ПОТЕНЦИАЛЕ 
САМОФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА. 

> THE DEVELOPMENT FORMAT IS INTENDED NOT ONLY TO FORM AN IMAGE ATTRACTIVE 
TO END CONSUMERS, BUT ALSO TO CORRESPOND TO THE ADMINISTRATION’S VIEWS 
ON THE DEVELOPMENT OF THE CITY. URBAN PLANNING SIGNIFICANCE OF THE PROJECT 
IS A PREREQUISITE FOR SUCCESSFUL IMPLEMENTATION.

> THE UNIQUE FEATURES OF THE TERRITORY FOR THE CITY CREATE THE PREREQUISITES 
FOR THE FORMATION OF A FULL-FLEDGED AREA HERE. THE GENERAL STATUS OF THE 
PROJECT DETERMINES EXPECTED HIGH QUALITY OF THE RESIDENTIAL AND OTHER 
PREMISES. THE STATUS OF THE TERRITORY IS CURRENTLY NOT FORMED AND HAS THE 
ABILITY AND TENDENCY TO INCREASE.

> MAIN ECONOMIC EFFICIENCY INDICATORS WHICH PROVE THE INVESTMENT 
ATTRACTIVENESS OF THE PROJECT ARE LISTED SEPARATELY IN TABLE 7. GIVEN THE 
INTERNAL RATE OF RETURN (IRR) OF CIRCA 18% AND THE POSITIVE NET PRESENT 
VALUE (NPV), THE PROJECT CAN BE CONSIDERED EFFECTIVE. 

> THE SENSITIVITY ASSESSMENT OF PROJECT WAS NOT CARRIED OUT, BUT TAKING 
INTO ACCOUNT THE POSITIVE NPV, THE “SAFETY MARGIN” OF THE PROJECT IS 
UNDERSTANDABLE. IT IS IMPORTANT TO EMPHASIZE THAT FINANCIAL MODELING 
DOES NOT NEGATE CAREFUL BUDGET PLANNING AND COST MANAGEMENT, WHICH 
ARE NECESSARY TO INCREASE WORK EFFICIENCY AND ACHIEVE DESIRED ECONOMIC 
RESULTS.

> ACCORDING TO FINANCIAL MODEL OUTCOME, CONSTRUCTION OF 2ND PHASE OF 
THE PROJECT MAY BE FINANCED FROM THE SALE PROCEEDS OF 1ST PHASE. IN OTHER 
WORDS, PREVIOUS STAGES OF THE PROJECT CAN FINANCE THE FOLLOWING ONES. 

> THE SHARE OF EQUITY CAPITAL, COMPARED WITH THE TOTAL INVESTMENT VOLUME, 
ALSO SEEMS MODEST – LESS THAN 10%, WHICH ALSO INDICATES A GOOD POTENTIAL 
FOR SELF-FINANCING OF THE PROJECT 

51,707,000,000 RUB

3,692,000,000 RUB

21.8% IRR

6 YEARS

TOTAL INVESTMENT / СУММАРНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ

INITIAL INVESTMENT /  ИЗНАЧАЛЬНО ИНВЕСТИЦИИ

INTERNAL RATE OF RETURN /  ВНУТРЕННЯЯ НОРМА ДОХОДНОСТИ 

PROJECT PAYBACK / ПРОЕКТ ОКУПАЕМЫМОКУПАЕМОСТЬ ПРОЕКТА

ОКУПАЕМОСТЬ ПРОЕКТАВНУТРЕННЯЯ НОРМА ДОХОДНОСТИ

НАЧАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

СУММАРНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ



ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ - НАКОПЛЕННЫЙ 
ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК

ПРОЕКТ СТАНЕТ ОКУПАЕМЫМ ЗА 6 ЛЕТ
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ФАЗА 1: ЭКОНОМИКА

РЕШЕНИЯ ПЕРВОЙ ФАЗЫ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ / PHASE 1 PROPOSALS ГОРОДСКОЙ АРХИПЕЛАГURBAN ARCHIPELAGO134

ТЭПЫ 1-ОЙ ФАЗЫ УЧАСТКИ И ОБЪЕМЫ СТРОИТЕЛЬСТВА
KEY PHASE 1 PARAMETERS: SITES AND CONSTRUCTION VOLUMES

УКРУПНЕННАЯ ОЦЕНКА СОЦИО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕАЛИЗАЦИИ 1-ОЙ ФАЗЫ ПРОЕКТА
SOCIO-ECONOMIC INDICATORS ASSESSMENT OF THE
FIRST PHASE IMPLEMENTATION

БОЛЬШАЯ ЧАСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА ВСЕГО ПРОЕКТА
РЕАЛИЗУЕТСЯ ИМЕННО В РАМКАХ ПЕРВОЙ ФАЗЫ
MAIN ECONOMIC EFFECT OF THE ENTIRE PROJECT IS IMPLEMENTED 
PRECISELY IN THE FRAMEWORK OF THE FIRST PHASE

НОВЫХ ЖИТЕЛЕЙ

НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ

NEW RESIDENTS

NEW JOBS

12 000
2200

Альметьевск / Almetyevsk

Индикаторы / Indicators

Наименование показателя / Indicator name Значение / Indicator 
value

  Статические (простые) показатели / Static indicators 

1. Общий объем затрат (отток денежных средств) / Сash outflow (COF) 51 707 153

2. Общий объем доходов (валовая выручка, приток денежных средств) / Cash inflow 
(CIF)

57 692 375

3. Чистый денежный поток (очищенный от налога на прибыль)  / Cash flow (CF) 5 985 222

4. Потребность в собственном капитале (потребность в инвестициях) / Invested capital 
(IC)

3 692 913

5. Срок окупаемости РР / Pay-back period (РР) 6

6. Рентабельность (норма прибыли) ROI / Return on investment (ROI) 262%

  Динамические показатели / Dynamic indicators 

1. Чистая текущая стоимость NPV / Net Present Value (NPV) (15% discount factor) ( 879 823,19 )                        

2. Индекс доходности / Profitability Index (PI) 112%

3. Внутренняя норма прибыли (внутренняя рентабельность) IRR / 
Internal Rate of Return (IRR)

21,8%

Наименование показателя / Indicator name
Значение / Indicator 
value

Статические (простые) показатели / Static indicators

1. Общий объем затрат (отток денежных средств) / Сash outflow (COF) 22 730 730

2. Общий объем доходов (валовая выручка, приток денежных средств) / Cash inflow 
(CIF)

25 023 750

3. Чистый денежный поток (очищенный от налога на прибыль)  / Cash flow (CF) 2 293 020

4. Потребность в собственном капитале (потребность в инвестициях) / Invested 
capital (IC)

3 692 913

5. Срок окупаемости РР / Pay-back period (РР) 4

6. Рентабельность (норма прибыли) ROI / Return on investment (ROI) 162%

Динамические показатели / Dynamic indicators

1. Чистая текущая стоимость NPV / Net Present Value (NPV) (15% discount factor) 430 975,70

2. Индекс доходности / Profitability Index (PI) 111%

3. Внутренняя норма прибыли (внутренняя рентабельность) IRR / 
Internal Rate of Return (IRR)

21%

Фаза / 
Phase

Блок / 
Plot Тип / Type

Общая 
площадь 

застройки, м2 
/ GBA, sq m

Полезная 
площадь, м2 
/ Useful area, 

sq m

Капитальные 
затраты, тыс. 

руб. / CAPEX, ths 
RUB

Цена 
продажи, 
тыс. руб. / 

Price, ths RUB

1 Квартиры / Residential - 35 000-              - 28 000-           - 1 295 000 -            - 1 680 000 -       

1 Подиум-паркинг / Podium parking - 10 000-              - 8 000-             - 300 000-                - 320 000-          

1 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 10 000-              - 7 000-             - 460 000-                - 525 000-          

1 Образование и культура / Edu & Culture - 5 000-                - 3 500-             - 210 000-                - -  -                  

1 Спорт / Sport - 15 000-              - 10 500-           - 1 050 000 -            - 1 155 000 -       

5 Квартиры / Residential - 365 000-           - 292 000-         - 13 505 000 -          - 17 520 000 -     

5 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 65 500-              - 45 850-           - 3 013 000 -            - 3 438 750 -       

5 Образование и культура / Edu & Culture - 34 500-              - 24 150-           - 1 449 000 -            - -  -                  

5 Гостиничные площади / Hotels - 5 000-                - 3 500-             - 375 000-                - 385 000-          

2 Квартиры / Residential - 30 000-              - 24 000-           - 1 110 000 -            - 1 440 000 -       

2 Образование и культура / Edu & Culture - 3 250-                - 2 275-             - 136 500-                - -  -                  

2 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 1 750-                - 1 225-             - 80 500-                  - 91 875-            

3 Квартиры / Residential - 112 000-           - 89 600-           - 4 144 000 -            - 5 376 000 -       

3 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 21 000-              - 14 700-           - 966 000-                - 1 102 500 -       

3 Образование и культура / Edu & Culture - 7 000-                - 4 900-             - 294 000-                - -  -                  

4 Квартиры / Residential - 100 000-           - 80 000-           - 3 700 000 -            - 4 800 000 -       

4 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 20 000-              - 14 000-           - 920 000-                - 1 050 000 -       

4 Спорт / Sport - 10 000-              - 7 000-             - 700 000-                - 770 000-          

4 Образование и культура / Edu & Culture - 10 000-              - 7 000-             - 420 000-                - -  -                  

7 Квартиры / Residential - 182 000-           - 145 600-         - 6 734 000 -            - 8 736 000 -       

7 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 29 000-              - 20 300-           - 1 334 000 -            - 1 522 500 -       

7 Образование и культура / Edu & Culture - 24 000-              - 16 800-           - 1 008 000 -            - -  -                  

7 Гостиничные площади / Hotels - 5 000-                - 3 500-             - 375 000-                - 385 000-          

8 Одноэтажные жилые дома / single house residentials - 57 000-              - 48 450-           - 2 850 000 -            - 3 876 000 -       

8 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 3 000-                - 2 100-             - 138 000-                - 157 500-          

9 Одноэтажные жилые дома / single house residentials - 47 500-              - 40 375-           - 2 375 000 -            - 3 230 000 -       

9 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 2 500-                - 1 750-             - 115 000-                - 131 250-          

- 1 210 000-      - 946 075-       - 49 057 000-        - 57 692 375-   

01
2021 -
2026

1Я ФАЗА РЕШАЕТ ВАЖНЫЕ ЗАДАЧИ:

> ЗАДАЕТ ОБЛИК ВСЕЙ ЗАСТРОЙКИ
> СОЗДАЕТ ЦЕНТР ПРИТЯЖЕНИЯ ДЛЯ ЖИТЕЛЕЙ И ТУРИСТОВ
->ПОЗВОЛЯЕТ ВЫРУЧИТЬ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПОСЛЕДУЮЩИХ ФАЗ

PHASE 1 SOLVES MOST IMPORTANT TASKS:

> SETS THE IMAGE AND REPUTATION OF THE WHOLE PROJECT
> CREATES A CENTER OF ATTRACTION FOR RESIDENTS AND TOURISTS
> GENERATES CASH FLOWS TO FINANCE SUBSEQUENT PHASES

РЕШЕНИЯ ПЕРВОЙ ФАЗЫ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ / PHASE 1 PROPOSALS ГОРОДСКОЙ АРХИПЕЛАГURBAN ARCHIPELAGO134

ТЭПЫ 1-ОЙ ФАЗЫ УЧАСТКИ И ОБЪЕМЫ СТРОИТЕЛЬСТВА
KEY PHASE 1 PARAMETERS: SITES AND CONSTRUCTION VOLUMES

УКРУПНЕННАЯ ОЦЕНКА СОЦИО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕАЛИЗАЦИИ 1-ОЙ ФАЗЫ ПРОЕКТА
SOCIO-ECONOMIC INDICATORS ASSESSMENT OF THE
FIRST PHASE IMPLEMENTATION

БОЛЬШАЯ ЧАСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА ВСЕГО ПРОЕКТА
РЕАЛИЗУЕТСЯ ИМЕННО В РАМКАХ ПЕРВОЙ ФАЗЫ
MAIN ECONOMIC EFFECT OF THE ENTIRE PROJECT IS IMPLEMENTED 
PRECISELY IN THE FRAMEWORK OF THE FIRST PHASE

НОВЫХ ЖИТЕЛЕЙ

НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ

NEW RESIDENTS

NEW JOBS

12 000
2200

Альметьевск / Almetyevsk

Индикаторы / Indicators

Наименование показателя / Indicator name Значение / Indicator 
value

  Статические (простые) показатели / Static indicators 

1. Общий объем затрат (отток денежных средств) / Сash outflow (COF) 51 707 153

2. Общий объем доходов (валовая выручка, приток денежных средств) / Cash inflow 
(CIF)

57 692 375

3. Чистый денежный поток (очищенный от налога на прибыль)  / Cash flow (CF) 5 985 222

4. Потребность в собственном капитале (потребность в инвестициях) / Invested capital 
(IC)

3 692 913

5. Срок окупаемости РР / Pay-back period (РР) 6

6. Рентабельность (норма прибыли) ROI / Return on investment (ROI) 262%

  Динамические показатели / Dynamic indicators 

1. Чистая текущая стоимость NPV / Net Present Value (NPV) (15% discount factor) ( 879 823,19 )                        

2. Индекс доходности / Profitability Index (PI) 112%

3. Внутренняя норма прибыли (внутренняя рентабельность) IRR / 
Internal Rate of Return (IRR)

21,8%

Наименование показателя / Indicator name
Значение / Indicator 
value

Статические (простые) показатели / Static indicators

1. Общий объем затрат (отток денежных средств) / Сash outflow (COF) 22 730 730

2. Общий объем доходов (валовая выручка, приток денежных средств) / Cash inflow 
(CIF)

25 023 750

3. Чистый денежный поток (очищенный от налога на прибыль)  / Cash flow (CF) 2 293 020

4. Потребность в собственном капитале (потребность в инвестициях) / Invested 
capital (IC)

3 692 913

5. Срок окупаемости РР / Pay-back period (РР) 4

6. Рентабельность (норма прибыли) ROI / Return on investment (ROI) 162%

Динамические показатели / Dynamic indicators

1. Чистая текущая стоимость NPV / Net Present Value (NPV) (15% discount factor) 430 975,70

2. Индекс доходности / Profitability Index (PI) 111%

3. Внутренняя норма прибыли (внутренняя рентабельность) IRR / 
Internal Rate of Return (IRR)

21%

Фаза / 
Phase

Блок / 
Plot Тип / Type

Общая 
площадь 

застройки, м2 
/ GBA, sq m

Полезная 
площадь, м2 
/ Useful area, 

sq m

Капитальные 
затраты, тыс. 

руб. / CAPEX, ths 
RUB

Цена 
продажи, 
тыс. руб. / 

Price, ths RUB

1 Квартиры / Residential - 35 000-              - 28 000-           - 1 295 000 -            - 1 680 000 -       

1 Подиум-паркинг / Podium parking - 10 000-              - 8 000-             - 300 000-                - 320 000-          

1 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 10 000-              - 7 000-             - 460 000-                - 525 000-          

1 Образование и культура / Edu & Culture - 5 000-                - 3 500-             - 210 000-                - -  -                  

1 Спорт / Sport - 15 000-              - 10 500-           - 1 050 000 -            - 1 155 000 -       

5 Квартиры / Residential - 365 000-           - 292 000-         - 13 505 000 -          - 17 520 000 -     

5 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 65 500-              - 45 850-           - 3 013 000 -            - 3 438 750 -       

5 Образование и культура / Edu & Culture - 34 500-              - 24 150-           - 1 449 000 -            - -  -                  

5 Гостиничные площади / Hotels - 5 000-                - 3 500-             - 375 000-                - 385 000-          

2 Квартиры / Residential - 30 000-              - 24 000-           - 1 110 000 -            - 1 440 000 -       

2 Образование и культура / Edu & Culture - 3 250-                - 2 275-             - 136 500-                - -  -                  

2 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 1 750-                - 1 225-             - 80 500-                  - 91 875-            

3 Квартиры / Residential - 112 000-           - 89 600-           - 4 144 000 -            - 5 376 000 -       

3 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 21 000-              - 14 700-           - 966 000-                - 1 102 500 -       

3 Образование и культура / Edu & Culture - 7 000-                - 4 900-             - 294 000-                - -  -                  

4 Квартиры / Residential - 100 000-           - 80 000-           - 3 700 000 -            - 4 800 000 -       

4 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 20 000-              - 14 000-           - 920 000-                - 1 050 000 -       

4 Спорт / Sport - 10 000-              - 7 000-             - 700 000-                - 770 000-          

4 Образование и культура / Edu & Culture - 10 000-              - 7 000-             - 420 000-                - -  -                  

7 Квартиры / Residential - 182 000-           - 145 600-         - 6 734 000 -            - 8 736 000 -       

7 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 29 000-              - 20 300-           - 1 334 000 -            - 1 522 500 -       

7 Образование и культура / Edu & Culture - 24 000-              - 16 800-           - 1 008 000 -            - -  -                  

7 Гостиничные площади / Hotels - 5 000-                - 3 500-             - 375 000-                - 385 000-          

8 Одноэтажные жилые дома / single house residentials - 57 000-              - 48 450-           - 2 850 000 -            - 3 876 000 -       

8 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 3 000-                - 2 100-             - 138 000-                - 157 500-          

9 Одноэтажные жилые дома / single house residentials - 47 500-              - 40 375-           - 2 375 000 -            - 3 230 000 -       

9 Коммерческие площади и общепит / Commercial and F&B - 2 500-                - 1 750-             - 115 000-                - 131 250-          

- 1 210 000-      - 946 075-       - 49 057 000-        - 57 692 375-   
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